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* Inse betydelsen av det egna ledarskapet
for att fa arbetsro och resultat

* Lar sig att leta detaljer hos sig sjdlv (och
andra) som paverkar fértroende och
arbetsklimatet

* Analys av “framgangsrik”
undervisning. Vad dr bra undervisning?

» Oka yrkesskickligheten, kvalitet och
resultat



Arbetsmetoder

e Korta féredrag och genomgangar

* Parsamtal och erfarenhetsutbyte
* Filmvisningar och analyser
* Demonstrationer

e Korta traningsovningar



Hialp till sjalvhjalp

* Prata pedagogik
* Lar av varandra
* Ta fram goda exempel

* Analysredskap av den egna
undervisningen

* Oka professionalism



Inldrningens magiska ord

® 110 - det psykologiska
¢ KI‘OPP - det fysiologiska

e Metodik - det systematiska



Inldrningens magiska ord

* Det psykologiska tillstandet - vilkomnande,
trygg & snygg atmosfar

* Det fysiologiska tillstandet - fokus och
koncentration hos eleverna och fokus hos
lararen

 Systematiken i genomforandet



Om ledarskap...

* Byt partner - traffa nagon ny

 Hur fick jag er att byta plats, tratfa
nagon ny trots att du inte ville? Far man
gOra sd idag?

e Kul?
* Jobbigt?



Hure

Etablera auktoritet - position, forberedelser,
symbolkommunikation, formalitet, kunskap

Inramningen - viktigt, hjalp, demonstration

Spelregler - ingen du sitter bredvid, 202, 30
sekunder: Vad, Hur, Var, Hur lange, Vem

Kroppsspréaket - tydligt, entusiastiskt, utat,
uppat
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Ledarskap @r att leda
ménniskor till en plats de
inte hade tankt att ga till pa

egen hand.




Auktoritart

Gnall

Auktoritet
Representativ demokrati
Koncensus

Lat-ga
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Det har gor vi bral

Vad &r speciellt med din skola eller férskola? Vad
ar du n6jd med och stolt Sver?




Det basta jag har sett

eller varit med om!



Vad? Hur? Varfor?



En 9:ans lektion

Lektion, aktivitet, lek, m.m. Eft pass som
overtraffade férvéntningarna - en “magisk” stund




Vad? Hur? Varfor?



Samtalsmodell

Nojd? Lyckats?

Faststall nyckelord!

Hur gjorde du tor att lyckas?
Beskriv en kommande utmaning

Anvand nyckelorden - kan samma
tankar hjédlpa till i den nya situationen?

Konkretisera - en sak inom en vecka

Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



Oskars bra dag

Vad hénde? Varfér gick det bra? Kunskaper, attityder
och beteenden som hjdlpte! Leta bakom rubrikerna.




"Coach”- processen

VAD? ”Nar du lyckades” ha en 9:ans
dag/lektion/aktivitet/eller med ”Oskar”

HUR? Konkretisera det du gjorde
Leta och skriv upp "NYCKELORD”

Overfor till en NY utmaning

Fastsld ett FORSTA STEG i veckan som
kommer



Systematisk reflektion

» Med sig sjilv Informell & Formell

* Med vin, familjemedlem Kollegialt liirande

* Med kollega (co-coach eller mentor)
* Med kollegor

* Med arbetslagsledare/ skolledare

* Med observator

* Med hénsyn till forskningen



Systematisk reflektion

Amneslyft - ex matematik/ Lararlyftkurser
Studiecirkel / Lascirkel

Forskningsrapport t ex via skolporten.com
Learning studies/Lesson studies

PBS - largrupper (Karlstads U.)
Co-coaching eller kollegial handledning
”Prata pedagogik” - ett fortbildningsarkiv

BFL Bedomning for larande (Boras, Sigtuna, m.fl.)

Systematiskt kvalitetsarbete, SIQ, Qualis, Iil?
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Personligt ledarskap

Skolkultur/organisation

Samhallstrender/regelverk



20% Metodiken

40% Bemotandet

40% Genomforandet



Val av metod:

Formedlingspedagogik

Motivationspedagogik
Processpedagogik

(Beprovad vetenskap?)



Stolthet

Sarbarhet

Generositet

Prestige




Mer pengar dn nagonsin
Flera styrdokument

Mer teknisk hjalpmedel

Mer dokumentation flera utvdarderingar,
nationella prov och kundenkiter

Mer forskarkompetens i lararutbildningen
Flera handlingsplaner, varderingsprojekt

Standiga organisationsforandringar



Hur manga lyckas i skolan?

* A-elever - trivs och presterar - ca 20%

» B-elever - godkanda utan storre
engagemang ca 30%

* C-elever - manga underkianda ca 25%

* D-elever - gar ej ur gymnasieskolan

ca 25%



Globalisering
Demokratisering
Kommersialisering

Individualisering
Digitalisering




Demografiska forandringar
Relationsforandringar
Kommunikationsforandringar
Tempoforandringar
Uppdragsforandringar
Uppfostransforandringar
Teknikforandringar



Internet térandrar spelreglerna

VAD man ska lara sig

HUR man ska lara sig

VAR man ska lara sig

NAR man ska lira sig

MED VEM man ska lara sig
AV VEM man ska lara sig

Vem dager
agendan?



Att leda till ett annat

tadnkande

* Kollektiv “anstallning”: trygghet, sakerhet
* Intraprenorskap: ansvar & initiativ

* Entreprenorskap: starta eget, bygga eget

1.0 2.0 3.0 tankande



Vad ar skillnaden mellan 1.0, 2.0 och
3.0 undervisning?

1.0 Fakta om "de gamla grekerna”
2.0 Egen tidning om “de gamlia
grekerna”

3.0 Projekt kring ett varderingstema
(demokrati, makt, hyckleri,
pedagogik)




FORDELAR OCH
NACKDELAR MED
PROJEKTARBETE

Mojlig for eleven att aga mera av agendan
Mojliggor storre relevans - att gora skillnad
Mojliggor fordjupningar
Mojliggor budskap om kvalitet
Mojliggor kombinationen av kunskap och
ansvar, samarbete, delaktighet
Mojliggor tvarvetenskapligt tankande




Det kraver struktur och tydliga spelregler:
Vad, Hur, Var, Nar, Hur lange, Vem
Det kraver tydlighet av kravnivaer och
kvalitetsforvantningar
Det kraver tata kvalitetskontroller och
“formativ” respons
Det kraver noggranna metakognitiva”
uppfoljningar



"FORMATIV” TANKANDE

|. Forsta forvantningar, mal och kravnivan. Eleven ska ha
samma “’bild” av kvalitet som lararen. Forstaelse for
kriterier for framgang och bedomning.

2. Forsteslse for “att bedomningens verkliga syfte ar att
upplysa lararen om vad som behover goras harnast” (Dylan
Wiliam) Bade lararen och eleven behover patagliga bevis att

larande har agt rum.




"FORMATIV” TANKANDE

3. "Feedback fungerar formativt endast om eleverna
anvander den information de far tillbaka for att forbattra
sina prestationer”’. Gor om. Gor battre. Anvand vid nasta

tillfalle.

4. Kvalitetsforstaelse okar nar eleverna lar sig att ge
konstruktiv feedback till varandra - nar de blir larresurser
for varandra




VIKTIGA BEGREPP

- Metakognition
- Intern motivation
- Samverkan

- Kvalitet
- Agarskap av larprocessen
- Process kontra innehall
- Integration av formagor i alla amnen (jamfora, analysera,
sammanfatta, dra slutsatser, m.fl.)
- Integrera digitala fardigheter i uppgifterna (uppsats med
Word mall, ssmmanstallning i Excel, o.s.v.)




VAD AR BRA
UNDERVISNING?

- Forstaelse pa en hogre plan
- Se ett samband med det egna livet
- Se ett samband med samhallsutvecklingen
- Ger hopp och ger mening




A Makro
10 Manniskosyn, varderingar

g' Sytte och mal

g Kriterier pa framgang
5. HHHE

1 Formagor

g' Fardigheter

L Uppgifter

Mikro



ETT SVENSKT ALTERNATIV:
SKARPA DEMOKRATISKA
PROJEKT?

Varderingar: delaktighet, samarbete, m.fl.
Entreprenorskap: ansvar, initiativ, utat orientering

Balans mellan individualisering och samarbete

Lust att gora skillnad och uppleva meningsfullhet




Varderingsforandringar

Forr var kollektivet (gruppen,
institutionen, auktoriteten) i centrum

Nu ska individen vara i centrum
(individens behov, vilja, drémmar,
larstilar, kanslor och 6nskemal)

FORDELAR och NACKDELAR?



ldag har vi flera “lustelever”

Viltardsutvecklingen
Demokratiutvecklingen
Kommersialisering

Individualisering
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Hardvara
En rationalistisk
utopi

VETENSKAP

Statistik & Métningar
Skollag & Styrdokument
Skolinspektion
Léararutbildningen
Lararlegitimation
Betygssystem och
bedémningskunskap
Nationella prov

Kvalitet

Mjukvara
Kreativ kompisskap

KONST

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Beddémning
Uppfdlining
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet
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Ni dr artister

o Artister tranar pa sin konst

e Artister tillats att halla pa med sin konst
o Artister utnyttjar sin kompetens

e Artister bygger pa sin personlighet

o Artister reflekterar stindigt pa hur de kan forbéttra
S1g

o Artister fdr lov att "gora sin grej”



Infrastruktur

Intro av ny personal
Vikarierutiner
Lokaler
Schema
Organisation
Material & Teknik
Skolledarens nérvaro
Start & Stopp tid pa
lektioner
Informationsrutiner, mm

Kvalitet

Artisteri

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Bed6émning
Uppfélijning
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet

46



Motesstrukiur &
kultur

EVK
IUP
LPP
BFL
APT
AL

F-mo6ten
Utredningar
Krisgrupp
Tryghhetsgrupp
Eventplanering

Kvalitet

Artisteri

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Bedémning
Uppftdlining
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet
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Pedagogiska
samtal

Infrastruktur
samtal

Prata inte om elever som om de
vore en del av infrastrukturen

48



Lektionen ska vara helig®

Om boktiteln

e Procent lektioner med avbrott
* Procent instadllda lektioner

* Procent med andra aktiviteter
* Procent med lararkontinuitet

e Procent med elevkontinuitet i ol

star i centrum
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Avbrott under lektionen

Storsamling
Forskare, enkéater
Foreningsinfo

Friluft &
Idrottsaktiviteter

Utreda konflikter
Upprojning

Varderingsprojekt

Transporter - simhall,
mm

Datoravbrott och annat
som ar sOnder

Matrad, elevrad,
klassrad, m m

Fluorskoljning
Skolfotografering

Ledigheter

50
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Kanelbullens dag
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Tva exempel: Matvérd/EVK

* 2 elever * Psykolog, Kurator

* 40 minuter e Klasslarare, Assistent

* Varje dag * Speciallarare

* 37 veckor * Rektor Trygghetsgruppen
Nat. prov

* ca 185 dagar * Skolsyster

* 185 ggr 2 ggr 40 min * Foraldrar

* =14800 minuter * =1 barn. Vad hander

de andra 23?
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Simundervisning

* Samla gruppen * Vanta och vakta i
simhallen
* Ga till bussen
* Vaktai
* Vianta pa bussen omkliddnings-
rummet
* Ordningsvakt pa
bussen * Gatill/vinta pa
bussen

e Ga till simhallen

. . * Vakta pa bussen
* Ordningsvakt i

omkladnings-rummet e G4 till skolan
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Vad ska eleverna klara av?®

* Arbeta lugnti grupp pa 20-30

e Komma 6verens med alla oavsett bakgrund,
begdvning, larstilar, livsmal

e Anpassa sig till mdngder av olika ledare och
vuxna (och kamrater)

e Sitta, lyssna, vanta, klara textmaterial

e Planera; lang framférhallning
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Klara av... forts.

Ansvar, initiativ och sjalvstudier
Generalist inte specialist

Prestera vid prov

Ibland langa transportstrackor/resor

Motsta frestelser och vara fokuserade trots
mangder av aktivitetsbyten

Kulturbyten

Malstyrning - alla bedoms efter samma
kriterier
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Raitt tid till riitt saker

Vad behover mina elever
allra, allra mest?

Exempel: 2:a, Forskoleklass,
Biologi, Simskola, Bokstaven C



Tvartomvisan

Nar andra gar i skolan
sa sitter dom pa banken och lyssnar pa froken precis som man ska.
Men jag sitter pa froken
och lyssnar pa banken
for jag ar inte som andra jag
nej jag ar inte som andra jag.

Nar andra ska ata
sa sitter dom pa stolen och ater med gaffeln precis som man ska.
Men jag sitter pa gaffeln
och ater med stolen, for jag ar inte som andra jag
nej, jag ar inte som andra jag.
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Vartor - och vad kan

Vi gora?

* 50-talet 70-talet Nu!

* Barndomsjamforelser

e Foraldrarollen
 Skoljamforelser/Lararrollen

o Arbetsmarknaden
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Vad ar det som hdnder?

e Jamndrigorientering - “foraldrafritt”

* Demokratisering - “feltolkning”
e Kommersialisering - urval
* Individualisering av ansvar

e Tveksamhet kring uppdrag, roll, mdl,
krav & konsekvenser

e Skolan som social institution

e Teknik som individualiserar inlarning



Foraldrar/Slakt

Prast

Professionella pedagoger
Media

I[drott

Kompisar

Mobilen



Vartér ska de vdlja

Hisstal



Vad gér de bdasta?

Inldrning: vet vad de vill; hittat egen
metod

Systematisk reflektion och traning
Ansvar: ta stort ansvar fOr sina resultat

Inrevarldsorienterad inte yttre
varldsorienterad

Relationer: satsar mycket pa de svdraste

Vdgar vara ledare men skoter det snyggt
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Vartér fungerar det?

O

Tecken pa “framgdng?2”

S&Vad ser du? eller inte?

S€Vad hor du? eller inte?

S&Vad kdnner du? eller inte?

SéDefiniera i beteendetermer-

Vad ir en ”bra” verksamhet?

LETA BAKOM RUBRIKERNA



Milj0 - inne, ute

Struktur

Rutin och ritual

“Spelregler”

Prova sjdlv inom en ram/revir

Tempo

Samspel mellan personalen
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Systematisk reflektion

* Med sig sjalv
* Med vin, familjemedlem

* Med kollega
* Med kollegor Informell & Formell

* Med arbetslagsledare/ skolledare
* Med observator

* Med hénsyn till forskningen



Professionell kunskap &

Forbattringskunskap




Gemensamma

referensramar
Kvalitet

Arbetsro

Exempel: Oscars bra dag/Friluftsdag



Eget humor

Forberedelser - plan

Infrastruktur: Miljo-material
Kontakt/relation med ”risk-eleven”
Tydlig instruktion, bra struktur
Entusiasm, engagemang

Relevant tema
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Nagra ord om s k

explosiva barn

Forvantansbilder matchar inte

verkligheten. Ge omstallningstid.
o Information till foraldrar och elever

 Strategier att handskas med konflikter
och kanslostormar

¢ Sammanhang som underlattar
framgdang



ANKNYTNING - tva tankedvningar

Ovning 1: Antal vuxna med anknytning
(ej hemma eller sldkt) innan barnen borjar
tredje klass

Ovning 2: Antal vuxna med anknytning i
skolan i dr fem, dtta eller gymnasiet



Myten om klasslararen

1. Klasslarare

2. Assistent

3. Specialpedagog
4. Slojd 1

5. Slojd 2

6. Musik

7. Idrott

8. Hemkunskap
9. Kulturskolan A
10.Kulturskolan B
11.Kulturskolan C

12.Gitarrpedagog
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Antal under en mdnad

13. Naturskolan 1 20. Kollega 1 (Engelska)

14. Naturskolan 2 21. Lucia 1

15. Kyrkan 1 22. Lucia 2

16. Kyrkan 2 EJ inrdknade:
elevvard,

17. ART1 skolrestaurangspers.,
vaktmadstare

18. ART 2 ’
skolledning, m fl

19. Hemsprak
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Skulle du sjdlv vilja ha

22 chefer under en
manad?




Vuxentrott
Vuxentorstig

Kompis kompensation /
Jamnarigorientering

Balans?
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Anknytning

Stabilitet
Palitlighet
Trovéardighet
Tillgénglighet
Artighet

Konsekvent
Fokus pa det som fungerar



Tre verktyg

* Bonjour-rutiner: att samla in. "Collect
betore you direct.”

o Au-revoir rutiner: att lanka till nasta mote
och ”forsiakra” niasta kontakt

e Ensemble-rutiner: “samma bats
principen” t ex “vi-kansla”,
"behovskansla” och att “lanka till” andra
vuxna
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Att leta hos sig sjdlv

* Ankytningsrutiner - bonjour, au-revoir,
ensemble

* Stabilitet, konsekvens, palitlighet,
uthallighet, uppfoljning

e ”Avldsbarhet” - signaler man ger ifran sig



Man vill géra bra ifran sig

for den som man har
fortroende for




Las mera:
gordonneufeld.com

Bok: Vdga ta plats i ditt
barns liv




Min bdsta ldrare...

Kunskaper, attityder och beteende? Den som fick
dig att dvertratta dig sjalv. Analysera detaljerna,
“bakom rubrikerna”




Forebilder- ba

sta ldraren

* Entusiasm
e Kunnig

* 5Sag mig - brydde
sS1g
o Stdllde krav

e Uthélliga - envisa

* Bjod pa sig sjalva

Humor
Kvalitetstankande
Tydliga

Foljde upp

Utmanade
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Elevens utveckling - mojlighet till arbetsro och

koncentration

- Socio-ekonomisk-kulturell bakgrund

- Foraldrars engagemang och
motivation

- Fysiologi: gener, naring, reflexer,
kondition, sOmn och Ovriga
livstilsfragor

- Media - vad som uppmarksammas
och aktuella “trenddiagnoser”;
Pedagogiska trender

- Skolledningen

- Kollegors attityder & beteende/
grupptryck; Arbetslagets fungerande

- Samhallet: arbetsmarknaden,

bostadspolitiken, ekonomin, politiska
beslut

- Eleven: intressen, styrkor, sjalvkansila,

motivation, tillhorighet, larstil,
“formtillnGrighet”, intelligens och
begavning

- Kompisars attityder och grupptryck;

Kompis relationer inom gruppen

- Skolan: Schema, lokal, innehall,

resultatuppfoljning och skolans
uppdrag och fokusering

- Strax innan du borjar
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* Kunskap

* Attityd

e Beteende



Reaktion pd utmaningar

En frdga om “ansvarskultur”

* Arg, irriterad, gnall
* [gnorera

e FHixa det



Systematik i ped. utv.

* Lektionsuppfyllelse - har vi den
verksamhet vi lovar?

* Systematik i utvarderingar
* Systematik 1 ped. diskussioner
* Systematik i planering

* Samsyn om forhallningssatt,
bedomning, m m



Koppla principer till

beteende. Exempel:
Sjalvstandighet
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Overgangen: sjalvstandighet?
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Katt eller Hund®!

Michael Grinder

michaelgrinder.com

Katt: Hund:
Fértroende Tillgénglig
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e KARLEK » STRUKTUR

e Kramar e Ramar
e Uppmuntran o Struktur

e Relationer * Regler
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Hart budskap

Hart satt - hég volym, stirrande dgon, pekande fingrar
Mijukt satt - lag volym, 6gonen bort, led med handen




Orddd och trygg: Rorelsemonster
Tydlig: Kommunicera torvantningar

Hard och mjuk: ddmpar résten och sédger
till

Personlig & positiv

Tydlig 6ver sin roll och sitt uppdrag




LEDARSKAP...
|1 I2 3

ov <

Jo K
Karlek och Struktur
Kramar och Ramar




o Tuff karlek

e Rotter och vingar

e Kramar och ramar




Att samarbeta med en katt

* Kunskap och forberedelser

* Visuella verktyg & god dokumentation
* Ge ett erkannande och “Rama in”

* Knyta an, ge exempel.

* Spela med Oppna kort

* Tydligt kroppssprak; Balans

* Lir kdnna, fika ihop, fraga i en-rum



Abstrakt - Konkret

Uppat eller Nerat i hierarkin
Makro eller Mikroniva?




Apelsiner-Datorer-Klocka
Arbetslaget

Laxor, Bandyturnering

Tondringar, Halsa

Artighet (Ron Clark. The Essential 55)

Lararutbildningen




Virderingar, Visioner, Syfte, Mal
Var for

10.
9.
8.

/ Exempel: Utflykt, Friluftsdag,
Studiedag, Lektion, Samling

V)
4.
2
2.
. Handling, Nista steq
Vad, hur, nir, vem



Pedagogyrket @r ett
ledarskapsyrke

Om ledarskapet fungerar sa fungerar det mesta.

Definiera dig som ledare, inte som forskollarare,
fritidspedagog, rektor, amneslarare, klasslarare

Trana ledarskap!

Fa tfeedback pa ditt ledarskap!




Gemensamt

Vuxna Eleverna

Foraldrar

124



Formalitet kontra Informalitet:
Var gar grinsen?

Sprak
Klader
Konsekvenser & Regler
Undervisningsformer
Lararstyrd/Elevstyrd
Kroppssprak
Relationer
Visa resultat



Upptdlining

Konsekvent uppfdlining

Fokus pa det som fungerar -
Den positiva psykologin

Hundra tack per dag!

Ge dig aldrig



Kvantitet eller kvalitet

HUR vi staller krav, séger ifran, motiverar, stottar till
ndsta steg @r avgérande for lustbarn

Exempel: Modersmal
“Fel plats”

SO infér valet
Hémta pa férskolan



Inladrningens magiska ord

e Tro

°* Kropp
* Metodik



Den tredje punkien




“Lektionens” sex moment

1. Forberedelser for uppmaéarksamhet
2. Uppmiérksamhet

3. Instruktion/Information

4. Overgéngen

5. Enskilt-eller grupparbete

6. Uppfdljningen



Arbetsmiljon

® Var uppstar konflikterna?
 Hur paverkas sinnen? kanslolivet?

* Vad paverkar koncentrationen?



Vad kan paverka

tillstdndet?

o Transport till skolan; skolvagen
o Skolgdrden

e Korridorer; pa och avkladning
¢ Omkladningsrum, matko m m

e Utsmyckning av skola och klassrum



Tillstdnd & Koncentration

Moblering av relevans for innehall
» Moblering fOr koncentration

* Ljud, Musik

 [jus

* Syn

e Farg

 Gruppsammansattning



Forberedelser for

uppmdrksamhet

Arbetsmiljon

e Entrérutiner &

hélsning
® Fgna fOrberedelser

® Platsrutiner
® Fona tillstandet

e Attbli sedd
® Rutiner och ritualer

e Mote Olle vid

® Relationer grinden; “Att mota

e forvantningar”
® Forviantningar och 5

rykte o

Information hem
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Det egna tillstandet

2k Kollaps
2k Klander

2k Koncentration



80/20 principen



Uppmarksamhet

e Positionering 1 rummet

e Hallning och hdnderna

e Rost och intonation

* Blick

e Eget tillstand: kamp, kollaps, balans
* “Entusiasm”, gladje, fokusering

* Kroppen ska visa att du menar allvar



Ta din scen - plats, hander, blick

Hoj rosten (4 sekunders regeln), paus
(lar dig pauseringskonsten), normal
rost

Demonstration - att paverka volym

Demonstration - berg och dalgangar i
volym. Utnyttja dalgangen



Pakalla aldrig

uppmarksamhet i rérelse




Anvdnd separationsprincipen

* Pauser med gester som betonar

e Fakta och principer pa olika platser
 Bakgrund for att ta fram torgrunden
* Negativ information fran pos. info.

e Dela upp med hjilp av plats, farg,
mobler, ljus



Gester och hander

e “Auktoritiva” hdnder

e “Auktoritiva” gester, pauser

* Huvudet pdverkar intonationen
e Stang munnen! Lat bli moblerna!
* Framadt rOrelser, ej bakat

e Nadra din scen



De forsta 4 minuterna

e Avspind e Relation/
koncentration Management
e Auktoritet e Johns forsta fyra
minuter?

e Nyfikenhet
 Mina fOrsta fyra
* Nytta minuter: kropp,
. Mojlig gest, ord, .].pos1t.10n,
tavlan, moblering,

ljus, jud, m m
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Undervisning/Instruktion

K Klargor spelregeln for vem som talar
* Jag talar
* Rack upp handen

* Vem som helst fa tala

3K Inte sa litt att vara konsekvent, men
fOrsok!



Verbala & Icke verbala

instruktioner



Val av metod

* Formedlingspedagogik

* Motivationspedagogik
* Processpedagogik



Viktiga begrepp

att diskutera

4 Ledarskap

4 Ansvar

4 Demokrati



e 80-20 principen sager SKRIV!!

* Anvand symboler, ikoner, bilder

o Kolla upp fragorna



Varderingar
Auktoritet
“Spelregler”




Plats - Var?

Tid - Nar?
Innehall - Vad?
Metod - Hur?
Person - Vem?

Motiv - Varfor?

Spelregler

Checka upp
spelregler innan
du séger
“varsagod”




Spelregler efter mognad

Situationsanpassat ledarskap
e Mogen grupp - mer frihet

* Omogen grupp - mer struktur,
viagledning, uppfoljning och
“trafikledning”

e Regler behovs for att ha roligt

* Spelgenerationen forstar idén om
spelregler



Lat slumpen avgoral




Tomat = Seketerare
Gurka = Ledare
Potatis = Tidtagare

Morot = Cheerleader



Checklista t6r grupparbete

e Spelregler: plats, tid, innehall, metod,

person, motivation

e Att kunna beratta sitt ansvar och sin
roll; tydliggor & trana forvantat
beteende

* Halvera tiden, gruppstorleken

* Sammabatsprincipen - inbordes
beroende

* Folja upp; “Kaizen”-principen



De 20 viktigaste

sekunderna

e 5ta still

e Peka pd instruktionerna - t ex hoger
hand, hoger fot, titta hoger

e Vanta!l!

o Testalll



e [3s instruktionerna en gang till

e Tank efter - minst tio sekunder
* Fraga en kompis

3K Eller det som passar din grupp och ditt

amne



Skolan dr visuell- trdna det

e Skyltar, affischer, tavlan, laminering/
magneter, m m

e Gester, bilder, metaforer och liknelser
* Visuella lekar typ memory
e Rita, skriva det de har gjort och sett

e Trana att aterkalla det de har last, sett,
hort



Bestam vart du ska

e Stanna upp och kolla laget
* Jamn tempo, rusa inte 1vag

* Ta en minipaus innan du gar till ndsta
elev



Princip: Sjalvstandighet &

oberoende

e Visuella moment och verktyg

e Inte svara eller hjdlpa till omedelbart
* Pauser & gester fOr att dampa tempot

o Strukturera grupper med inbordes
beroende, t ex roller inom gruppen

e SOk metoder for sjdlv-vardering och
sjalvbedOmning



Princip: Management eller

Relationer




Princip: Gruppen viktigare

én individen
Otrygg individ = otrygg grupp - och

tvartom

e Hur du sdger till och sédger ifran
uppmarksammas av alla

e Skilj mellan disciplin och management.
Disciplin bara 1 nodsituationer.

¢ Anvand de visuella som forebilder; t ex
smorgds tekniken



Princip: Skiljf pa@ makt och

inflytande

. o Titta pa uppgitten

. e Komma fran sidan
. ® 5ta vid sidan om

° * Samma niva

. * Peka pa uppgitten
o e “Lagom” revir - ge

utrymme



Princip: Skiljf pa@ makt och

inflytande - forts.

e Normal volym

e Lugn tempo

e Normal intonation
* Andas lugnt

o Jcke-verbal

e 3-punkts
kommunikation



Enskilt eller grupparbete

med handledning

e [Led uppmaérksamheten till uppgiften
med gesten och 6gonen

e Stanna kvar tills eleven andas och ar
igdng. Smyg ut bakvagen. (Av-Neutralt-
Pa)

e Dampa tempot och akta dig for

svalvagor, t ex ndr du gar framfor eller
for fort.



Anvdnd en tredje punki

e Tva punkter - bra tor relationer
* Tre punkter - bra f6r management

 Exempel: utvecklingssamtal,
konfliktsamtal, leda tillbaka
uppmaérksamhet pa uppgiften



Relationen till “kroppsbarnen”

e Kroppen ndra, o Specifik instruktion
ogonen ifrdan fOr att fa samma
bild av torvantat
o Alltid positiv beteende
beroring - och tank
efter fore e Aterhamta dig fran

makt - snarast
* BerOm specifikt

beteende e Jag-budskap, ej du
budskap
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Gor dig intressant

Helst de sok sig till dig och...
Du soker upp de pa dina villkor

Gor dig intressant, “konstig”,
avvikande, och “anknytningsbar” -
jamfor Monty Roberts och sina
vildhéastar

Ha ndgonting de vill ha, veta eller gora;
Jamfor med katter och hundar



Anvdnd teckenkommunikation

Tyst

Kommer strax
Plocka ihop
Samling

Byt grupp /uppgift

Sitt

Kolla tavlan
Stopp

Titta

Tack

Bra gjort

Jobba
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Princip: Sjdlvvdrdering



Upptdlining

e (Ofta, kort, konkret

e Verktyg: portfolio, IUP, loggbdcker,
dagbdcker

e Lyft till hogre medvetenhetsniva -
skillnad mellan aktiviteter och
inlarning, mellan pyssel / sysselséittning
och meningsfull utmaningar



“Speglingsfragor”

e Fick du resultatet du ville ha?

* Vad fungerade bra eller mindre bra?
* Vad gor du annorlunda nasta gang?

e Formulera delmal och dtgarder for
nasta gang



Klassiska coaching fragor

&"é oo ©
N NO]d med?

A
zic Annorlunda?

A
e Feedback?



Klassiskt coaching rad

e Adepten ska helst komma pa egna

l0sningar - da dr man mer bendgen att
ta till sig och dndra beteende

 Fa din adept att gora en inre resa med
hjalp av klargorande fragor

e Vianta med tips och forslag



Vid observationer

[ Specifik in - specifik ut. D v s bestim
konkreta ting att leta efter, t ex 1:a fyra
minuterna, hur man fordelar sin
uppmarksamhet, rost, gest, makt-
inflytande, hander i luften, rack upp
handen, m m.



Som man frédgar tar man svar

e Neutral eller passiv - du far osédkerhet

 Opposition eller provokation - du far
sjalvtorsvar

e Klargoring - du far eftertanke och
reflektion



Samtal pa ett ben



Klargérande fréagor

Nojd?
Stolt?

Annorlunda?

Fordelar?
Nackdelar

Eget val? - Frivillig?

Vem har paverkat
ditt beslut?

GOra om?

Rekommendera
andra?

Viktigt? Viktigaste?

Mest givande?
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Matchning och pacing

Tempo

Revir

Positionering /avstand

Kéansloniva

Syfte, t ex upplevelser eller handlingar
Abstrakt/Konkret sprak



Kroppssprakliga tecken

e Kort paus
INnan svaret
kommer

e Ser upp i taket
och vander

ibland bort
kroppen

e Tittar bort,
sedan pa dig
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Kom ihag apelsinévningen




Nar du inte forstar, stall motfragor

Oklara substantiv: Jag behover
hjalp.

e Oklara verb: Kan du hjdlpa mig.
e Regler: Du maste hjdlpa mig.

e Generaliseringar: Alla behover

hjalp.

o Jamforelser: Hjdlpen var battre
forr.



Vi maste borja med redovisningen nu.
Ingen kan tycka att detta ar viktigt.
Det var battre torr.

Alla maste lamna in 1 tid.

Vem vill kontrollera statistiken?
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Glom inte: Tuff karlek

o Karlek (du vill den andra val) ar en
forutsattning, men...

 Du fdr lov att avbryta tor att dterfa
fokus, fOrsta battre, konkretisera,
sammanfatta

¢ Ha en hog férvantansniva

e Folj upp. Hur har det gatt?



Goda rad

Stall oppna fragor
Sammanfatta ofta

Be adepten
sammanfatta

Hang med med
kroppen

Ta bort mojliga
distraktioner

Klargor villkor - tid,
sytte, metodik

Fran abstraktion till
konkretion

Sok adeptens
16sningar, inte dina

Vianta med rad och
ge det varsamt
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° Leta utgangspunkt i styrkor, intressen, passioner, talanger,
flow och framgangsmonster

° Leta tema och fokus

o Still oppna och klargorande fragor

o “Vrid” pa temat

° Ga ifran abstraktioner och leta exempel och konkretioner
o Sammanfatta alternativen som kommer fram

o Klargor forsta steget som tas inom en vecka
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ank p(l Dr Phil (om du vill)

 Losningsfokuserad

e Kort tid

» Konkret, specifik och
situationsbunden

¢ Varme. Humor. Vill val
e Staller krav
o Vill veta ditt forsta steg

* Foljer upp
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Overkursen - Vad@ Hur2 Nare

* Vad dr utmaningen? Konkretisera utmaningen sa att
alla har samma bild. Beskriv i beteendetermer.

* Hur? Vad finns det tor alternativ? Hur ska du gora?

e Nar? Vad blir ditt forsta steg denna vecka? Hur vet du

att du har lyckats? Vilket beteende eller resultat letar
du efter?
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Flera |18sningstragor

e Om ett mirakel skulle handa under

natten och allt var 10st, vad tror du har
hant?

e Pa en skala 1-10, var ar du nu? For att
flytta upp 1-2 steg, vad behéver goras?

* Om du blev tvungen att borja NU, vad
skulle du gora?

* Vad ar det absolut enklaste att borja
med?



Flera fragor

© Forestalla “som om” det redan har hant. Vad har du gjort?

* Jag vet att det inte gar, men om det skulle dnda ga, hur
skulle du gora?

* Glassbomerangen: Jag vet att vi inte far glass, men om vi
skulle fa glass, vilken sort skulle du ta?

* Pengabomerangen: Jag vet att vi inte har mer resurser, men
om vi dnda skulle gora en kvalitetsh6jning, vad skulle vi
gora?
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Komma igang rad

* Trana endast en sak per vecka

e [eta efter fa och mycket specifika saker
vid ett besok

* Prova fel, prova ratt
* Fokusera pa resultat inte metod

e Fastna inte i din filosofi - kolla vad som
fungerar



Komma igdng rdd - forts.

e Fokusera pa ditt beteende i forsta hand
- det ar det som ar lattast att pdverka

e Ha ett livslangt perspektiv - de flesta
landar, men kanske inte alla just nu
eller just hos dig

e Skapa system for systematisk,
regelbunden feedback och utveckling



Till slut

[ Du spelar ett sannolikhetsspel.

Ingenting fungerar alltid, hela tiden.
Men hur kan du 6ka sannolikheten att
det fungerar?
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Detta borde vi prata
mera om

Pratar vi om det som &r viktigt?



www.facebook.com/johnsteinberg]
Kolla gérna www.steinberg.se f6r kurs- och

bokinformation.



http://www.facebook.com/johnsteinberg1
http://www.facebook.com/johnsteinberg1
http://www.steinberg.se
http://www.steinberg.se

Att diskutera:

* Egna erfarenheter som ledare
e Lairdomar fran bra ledare
e Feedback fran det egna ledarskapet
* Det egna icke-verbala ledarskapet
e Systematisk reflektion over yrket



© John Steinberg

www.steinberg.se

john@steinberg.se

www.facebook.com/johnsteinberg.]
@johnsteinberg

Norrvdagen 3, 193 91 Sigtuna
0702-110900
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