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JOHN STEINBERG

USA, bosatt | Sverige sedan 1971

Forfattare till 48 bocker om pedagogik,
varderingar, ledarskap och paverkan

fil dr i pedagogik, f d universitetslektor och rektor

SIQ domarkommitte: Kvalitetsutmarkelsen Battre
Skola

Skolobservator: mina exempel och gruppens
exempel



Med passion fér larande,
ledarskap och framtiden




Hjglpmedel: Bécker, kurser, studiedagar, blogg via
Facebook, hemsida med tips och pdf, studiedagar i
egen regi (lanseras hésten 2012)
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GULD
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och utveckling
star i centrum

- " John Steinberg
. ..‘. -
W N Asa Sourander

'.,__." Atti/ nda
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FRAN ORO TILL FOKUS

Epago

Aktuella bocker finns pa
www.laromedia.se/steinberg
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1. "Lektion” definieras som ett mote med
mellan larare-elever-och kunskaper -
"traditionell” till “projekt-orienterad”

2.0avsett metod behovs motet med en
utmanande ledare

3. Val av metod spelar mindre roll an hur man
utfor metoden. Kvalitet ar avgorande.




Din basta "’lektion’” denna termin:
Analys

Vad gjorde du? Varfor gick det bra?
Vad menas med bra? Vad larde du
dig! Vad kan du ta med dig till
detta lasar?




Hur kan vi oka sannolikheten att
du far flera bra ’lektioner’’?
Forutsattningar




Pradigmfragan: Vad ar det

som ar omojligt idag, men

om det vore mojligt, skulle
RADIKALT forbattra din

verksamhet?




Exempel:
ul

Personer
Platser
Motivation
Metod med stort M
Individualisering av larande




Mitt svar:

PRIORITERING - att satta
undervisningen | centrum




20% Metodik

40% Bemotande

40% Genomforandet - darfor ar
kvalitetsfragan avgorande




Stolthet

(Generositet

Sarbarhet




Globalisering
Demokratisering

Kommersialisering
Individualisering
Digitalisering




Demografiska forandringar
Relationsforandringar
Kommunikationsforandringar
Tempoforandringar
Uppdragsforandringar
Teknikforandringar




Konsekvenser:

Larandets spelregler har forandrats

Vi haller pa att tappa kontroll pa
larandets spelregler

VAD HUR NAR HURLANGE VAR
MED VEM AV VEM




Tva sadtt att agera:

I. Aterta kontrollen
Skollag
Nya styrdokument/laroplaner
Dokumentation & statistik
Lararlegitimering
Lararutbildning
Flerstegsbetygssystem
Flera nationella prov
Skolinspektion
Loner paverkas av prestationer
Lagga sig i undervisningsmetodik (t ex matematik)
Skolrankningssystem



A elever: 15-20%
B-elever: 25%
C-elever: 30%

D-elever: 20-25%



Maluppfyllelsens dilemma:

Vems agenda? Vem bestammer
malen? Vad hander om inte malen
uppfylls? Man styr via varderingar

inte mal.



Du styr med varderingar och genom
att leva din vardegrund
- inte med mal.



Tva sdtt att agera:

2. Satt kvalitet i centrum
Sok och uppmuntra artisteri
Sok och uppmuntra undervisningsskicklighet
Sok och uppmuntra lararledarskap
Sok och uppmuntra olikhet inte likhet
Sok och uppmuntra 50-50 losningar for vad, hur, nar, var,
med vem, av vem
Sok och uppmuntra flow & mening
Besok varandra. Lar av varandra.
Uppmuntra “skarpa projekt” som gor skillnad
Sok och uppmuntra kvalitet
Uppfoljning, uppfoljning, uppfoljning



Infrastruki
samtal

Pedagogis
samtal
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Varderingsforandringar

Forr var kollektivet (gruppen,
institutionen, auktoriteten) i centrum
och ord som ordning, punktlighet,
renlighet

Nu ska individen vara i centrum -
individens behov, vilja, drommar,
passioner, larstilar, kanslor och
onskemal




Varifran far man kunskaper eller
information? Mot vem och vad
orienterar man sig?

Foraldrar och slakt

Prast

Pedagog

Media (Radio, TV, Tidningar, Internet)
ldrott

Kompisar (Fysiskt, Digitalt)

Mobilen (Datorn,Lasplattan)



Val av metod

Formedlingspedagogik

Motivationspedagogik
Processpedagogik

(PBL, EL, Projektarbete, UF)



JOo, men

Tydlig struktur

Tydligt ledarskap
Mer uppfdljning
Fler kontrollstationer

Fokus pa kvalitet



Darfor ar lararledarskap avgorande

Darfor ar skolledarskap avgorande

Prioritering - tid, syfte, kvalitet,
undervisning




Vad behovs for att genomfora
kvalitativt bra undervisning?

(Jag forutsatter att kompetens och bra relationer finns.)

|. Tid att planera
2. Genomforandet utan avbrott
3.Tid att utvardera och folja upp




Ar “undervisning” (samlingar,
lekar, aktiviteter mm) en huvudsak
eller en sak att hinna med nar
inget annat hander?!




FLOW

Nar du mar som bast,
producerar som bast och lar dig
som bast




F LOW Mihaly Csikszentmihalyi

Personlig vald
Meningsfull utmaning
Tydliga spelregler
Man vet hur det gar - det finns kriterier
for framgang
Intensiv aktivitet
Glommer bort tid och rum
Slutsatser for nasta gang




Lektionen ska vara helig!

Procent lektioner med avbrott
Procent installda lektioner
Procent med andra aktiviteter
Procent med lararkontinuitet

Procent med elevkontinuitet



Istallet for lektionen

Storsamling
Forskare, enkater
Foreningsinformation
Friluftsdagar
Konflikthantering
Upprojning
Varderingsprojekt

Transporter - simhall, mm

Teater, film och musik
Matrad, elevrad, klassrad
Skolfotografering
Skoljoggen

Skolans roliga dag
Ledigheter

Egna exempel?
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Inget fel med dessa aktiviteter
men nar man summerar lasaret

sa borjar man undrar vad
"lektionen” och “undervisning”

har for status.




Och plotsligt blir det inte sa
konstigt att man far samre
kunskapsresultat eftersom
man inte tranar tillrackligt
mycket pa det som testas |
kunskapsundersokningar.




Och da far plotsligt
skolan ett annat syfte....

Kunskapsskola? Med dmnen i centrum
Social skola? Med trivsel i centrum
Entreprenoriell skola? Med ansvar i centrum
Forskarskola? Med akademin i centrum
Hantverksskolan? Med fardigheter i centrum




VAD AR SKOLANS
SYFTE IDAG?




Den svenska
mysfaktorn

Lyckliga Lotta



Vad behover gruppen allra, allra mest?

Exempel: Ar 2, Forskoleklass,
Biologilektion, Ar 1,SO Ar 8
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VAD BOR SKOLANS

SYFTE VARA IDAG?




KVALITETSFRAMJANDE



Lektionsplanering

v

A\ 4




Istallet for “pedagogiksamtal”

Information Schema
Informationshantering Lokaler
Datorhantering Problemelever
Lokalvard Problemforaldrar
Arbetsgrupper Materiel & datorer

Kommitteer Egna exempel?
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Exempel -
projektarbete

® Eleven kontrollerar mera av temat,
innehallet och redovisningen

® |araren (Mentorn) kontrollerar kvalitet

® "De gamla grekerna” med hjalp av en-till-en



Vad behover din skola
fokusera pa allra, allra
mest!

Skolledare?

Larare
Elevvardspersonal/Specialpedagoger?
Foraldrar?

Elever!?



Hur hojer man skolans resultat?

1. Ta reda pa och trana pa det som paverkar
rankningen!

2. Fatta ett beslut och kommunicera beslutet
3. Ta bort uppgifter, arbetsgrupper, kommitteer
och den dokumentation som inte ar avgorande

eller enligt lag maste finnas




Hur hojer man skolans resultat?

4. Mer tillit till pedagogerna
5. Krav kvalitet. Prata kvalitet. Belona kvalitet.
6. Agera som kravfylld mentor med pedagogik |
centrum
7. Hall 50-50 regeln (ditt innehall/elevens
innehall)
8. Samarbeta over granser




Om ni vill ha min hjalp ...

® Skolledare som pedagogisk ledare - med
kvalitetsutveckling i centrum

® Kurs:Att handleda pedagoger

® Hur man genomfor korta
verksamhetsbesok - vad ska man titta pa?

® Hur man genomfor kort-tidscoaching -
vad ska man fraga om?
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Om ni vill ha min hjalp...

® Handledning av enskilda pedagoger och
arbetslag - t ex besok och coaching infor
kollegor

® Videoanalyser - Skapa videobank

® Studiedagar, t ex Ledarskap i klassrummet,
Lektionen ar helig, Guldstunden, Hitta
styrkorna

® Prata pedagogik seminarier inom/mellan skolor

® Kurs: Hitta medarbetarnas (elevernas) styrkor
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HITTASTYRKORNA

Hos dig sjalv
Hos din personal
Hos dina elever

Korttidscoaching med styrkor som utgangspunkt




Vi har tva stigar vi kan
vandra

. Kontrollstigen
2. Kvalitetsstigen



Valj
kvalitetsstigen




Tack for idag

Hoppas vi ses igen

www.steinberg.se
www.facebook.com/johnsteinbergl
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