Befria lararna
Tillbaka till hjartat

Trender, traditioner och vagen framat for svensk skola
Varderingsstyrning i Namnd - Forvaltning -
Skolan - Klassrummet - Personalrummet
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Fyrtm minuter,

hundratals b

eslut

John Steinberg

Befria lararna
- on debattbok om pedagogik och politik
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"Voffor gor ho pa detta viset! Ha sonder taket, voffor da da?”

Ronja forstod att hon hade rant foten ner i deras jordkula. Rumpnissar
gjorde ju sadana at sej, om de inte hittade nagot bra ihaligt trad att bo i.

”’Jag kunde inte ra for det,” sa hon. "Hjadlp mig att komma loss!”

Men rumpnissarna bara stirrade pa henne och suckade
lika dystert som forut.

"Ho setter fast i taket, voffor gor ho pa detta viset?”

Astrid Lindgren: Ronja Rovardotter




|. Namnd
2. Forvaltning
3. Skolan
4. Klassrummet

5. Personalrummet



|. Regering och namnd
2. Forvaltning

Forhoppning om en rationell utopi dar
atgard A leder alltid till resultat B



Verksamhetsstyrning

Regelstyrning
Ekonomistyrning
Malstyrning
Varderingsstyrning
Relationsstyrning

Traditionsstyrning



Kontroll



Kontroll

Plats
Tid
Syfte
Innehall

Metod

Personal



Skollag

Lararlegitimation
Lararutbildningen
Nationella prov
Betygssystem
Rangordning, matning & dokumentation

Skolinspektion



Byrakrat




Artister

Jamfor med idrottsman och kvinnor, musiker,
skadespelare, med flera som...

Utnyttjar sina styrkor
Agnar sig at sina passioner
Tranar pa sin konst
Gor sin grej & soker flow
Anpassar sig till omstandigheterna

Har stor kontroll dver sina egna resultat



Artisteri i lararyrket

Ledarskap
Relationer
Samtalsmetodik
Konflikthantering
Gruppsammanhallning
Talang och styrkeletande

Undervisningsskicklighet



Intern motivation

PURPOSE

AUTONOMY  MASTERY

Extern motivation




Intern motivation

(autonomi)

Var
Nar
Vad
Hur

Med vem
Av vem

Syfte
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Ur Kalla Fakta, Kalmar kommun 2011-2015




13 Behorighet gymnasiet
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Malstyrningens rotter

”Quality assurance” /Total quality
management

Rationell manniskosyn, A leder till B
Ekonomikontroll - New Public Management

W.E. Deming: statistisk processkontroll - var
en varderingsstyrdidé som torvanskades



Malstyrningens utmaningar

Maénniskor och organisationer &r inte alltid rationella

Overanviandningen av kontroll stryper initiativ, autonomi
och i férlangningen minskar kreativitet, kvalitet och lojalitet

Nar det inte fungerar dr det bara att formulera nya mal; Fa
konsekvenser

FOor manga mal minskar motivationen; Fungerar bara for de
mest engagerade

Lingvistiska fallor: “ndjd”, ”val utvecklat”

Politik och organisationer ska vara varderingsstyrda
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Har det blivit battre?
enklare?

tydligare!?



Sveriges styrka har varit

balansen mellan...

Det rationella/logiska:

Ingenjorskunskap, Planering, Dokumentation,
Statistik

Det humanistiska, t ex varderingar som

Samverkan, Omsorg, Delaktighet, Jamstalldhet,
” Alla ska med”



Det finns en annan vag...




BALANS

mellan det rationella
och det emotionella







3. Skolan/Forskolan/Fritids
4. Klassrummet, Aktivitetslokaler

Lat hjartat komma fram igen...



Vi far inte glomma:

Varfor vi sokte jobbet
Hur vi definierar uppdraget
Viarderingarna som driver oss

Varderingarna som driver
skolan/férskolan/fritids

Var ursprungliga passion/entusiasm

Att nar kontroll vager tyngre an tillit
hindras utveckling




Och att de basta ledarna
och lararna...

Leder med varderingar inte med mal

Anvander bade hjarnan och hjartat

Vet att valmaende ar en forutsattning for
effektivitet och resultat

Vet att pedagogyrket ar
ett artistyrke




Teaching is a work of Heart




Vagen in till elevens hjarna
gar via hjartat




Hjarnan fungerar inte

utan hjartat
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10 MAKRO

Apelsinen, Politiken, Datorn, Klockan, Stolen, Utflykten, Forfattarskapet, Fakta-Forstaelse, Ledarskapet, Organisationen



MAKRO (hor ihop med hjartat)
Varfor? (Syfte)

Vad? (Varderingar)

Vart? (Riktning)



MESO (”’Mellanmalsniva”)

Exempel:

Andra betygssystemet
Flera eller farre nationella prov
Andra styrdokument/skollag
Flera timmar i matematik
Projekt-Projekt-Projekt...



MIKRO

Hur? (Nasta steg)

Nar/Var?




Exempel: ’Roriga elever i rorelse”

MIKRO: Forandringar i lokalen, mobleringen,
uppgiften, ljud & ljus, gruppering, m.m.

MESO: Utredning & Diagnos, Foraldrasamtal,
Handlingsplaner, EVK

MAKRO: Hur handskas vi med elever som lar sig
i rorelse? Hur andrar vi var undervisning
(bedomningsmetoder, ledarskapsmetoder) nar
alltfler lar sig i rorelse? Eller nar alltfler uttrycker
frustration? Eller brist pa motivation?



Skolan forbattras med ett tydligt syfte, klara
mandat till pedagogerna och battre undervisning

inte

med hundratals mal och dussintals projekt och
utvarderingar



Fyra prioriteringar fér politiken

Uppdraget
Infrastrukturen
Ledarskapet
Kvalitet

Klargor resultat bade kortsiktigt och
langsiktigt



Klargér uppdragen

Politiken
1. Syfte - att forsvara och utveckla demokrati
2. Fixa infrastrukturen

Klassrummet
1. Syfte - att ge hopp och framtidstro

2. Att hitta styrkor, talanger och mgjligheter



10 MAKRO

S
WHAT 7
Simon Sinek: Start With Wh 6
- y MESO
5
John: Start with the heart 4
3
2
1 MIKRO






The Limp, Dead Fish
The Close Shaker

Really what they want is a hug.

Greeting with a hand shake

The Hipster The Politician

Those who shake with both hands
Their confusing handshake

makes you feel out of touch,

a8

are trying to sell you something.




Senaste gangen - vad gjorde
du annorlunda - specifikt och
exakt?




Vad ar skillnaden
som gjorde skillnaden?

(De sma sakerna - Mikro)




Vad ar den stora saken som
gjorde skillnad?

(Att forsta syftet och intentionen - Makro)




Skillnaden

Ord - innehall

Tid -

RoOst - intonation, ljus-mork, rytm
Ogon, Minspel, Leende, Huvudlutning
Revir - avstand, niva

Ber6ring - var, hur, hur lange, hard-|att



Slutsats:

Intentionen (varderingen) andrar
beteendet... om du leder med hjartat
agerar du i battre samstammighet med

varderingarna.



Det stora fragorna

Lojalitet



Det stora fragorna




Det stora fragorna

Syfte pa sikt




Det stora fragorna



Det stora fragorna

Den stora iden med din
lektion/aktivitet




Tre "hjartebekraftelser” i
skolan varje dag

Hej John. Valkommen. Roligt att se dig idag.

Behover du hjalp? Hur gar det!?

Tack for idag. | morgon nar vi ses ska vi...



Ditt hjarta skulle styra dina val lite oftare...

Dina varderingar skulle styra ditt agerande lite oftare...

Du skulle vilja vacka din entusiasm, drivkraft och passion pa
nytt - vad skulle behova handa da!?



Din organisationen var annu mer varderingsstyrd...

Medlemmarna i organisationen lat hjartat styra lite
oftare....

Organisationen vore annu mer trogen sin ursprungsidé...



Krav Uppdrag Uppgifter Lojaliteter







Om balansen

Vanster - Hoger
Rationellt - Emotionellt
Hjarnan - Hjartat
Planering - Improvisation
Ordning - Kreativt kaos
Kontroll - Tillit
Individ - Grupp
Ramar - Kramar
Karlek - Struktur









TILLIT







Bilder av Michael Steinberg. www.michaelsteinberg.se


http://www.michaelsteinberg.se






















Ritta balansen genom att
oftare lyssna till hjartat

och Rumpnissen inom dig




Tank "Voffor”, ta sedan nasta steg.
Ha alltid med ditt hjarta
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