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Hitta styrkorna

© www.steinberg.se www.facebook.com/johnsteinberg]
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USA, bosatt i Sverige sedan 1971

Forfattare till 48 bocker och 30 e-bécker om pedagogik, varderingar,
ledarskap och paverkan

fil dr i pedagogik, f d universitetslektor och rektor

Domarkommittén - SIQ Kvalitetsutmarkelse Battre Skola

www.steinberg.se =~ www.facebook.com /johnsteinbergl

www.kvartssamtal.se



http://www.steinberg.se
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Syfte

* Att hitta bada barnens & personalens styrkor,
motivation och drivkraft - ja, &ven fordldrarnas

* Att se samtalet som ett verktyg for att hitta
styrkor, motivation och drivkraft

e Att analyser den egna erfarenheten och egna
lyckade samtal.

* RESULTAT - mer professionella
utvecklingssamtal, medarbetarsamtal och
vardagssamtal



. Lyckas Amed digitala

verktygl skolan
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: John Steinberg
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VARLDENS BASTA LARARE

NR :

Vad ar lararens
uppdrag?

JOHN STEINBERG
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30-tal e-bocker

(Coacha varandr:
ull framgang:
(o-C m('lnng for
kollegialt larande

JOHN STEINBERG

VARLDENS BASTA LARARE

NR 5
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JOHN STEINBERG




Styrkeinterviju

* "Framgang”
* Styrkor - nyckelord, bekraftelser
* Ny utmaning

* Kort

* Specifik

* Begransad

* Uppfoljningsbar




































Kamp mellan tva synsatt

Férbéattring genom
fokus p& brister och
svagheter

KONTROLL

Extern motivation

Férbattring genom
fokus pad intressen
och styrkor
TILLIT

Intern Motivation

Hur tar vi balans i systemet?
Hur leder vi fran extern till intern motivation?@



Det ar viktigt och brattom!

* Sveriges styrka har alltid varit balansen mellan
det logiska/rationella och humanistiska
grundvarderingar. Nu ar det obalans i systemet.

* Det gor att huvudet gar fore hjartat. Bade
behovs - 1 balans. Struktur och karlek.



Det ar viktigt och brattom

* Relationer ger forutsattningarna for larande.

* Pedagogyrket ar ett artistyrke - som just nu
forvandlas till ett byrakratyrke.

* Barn och ungdomar behover ditt hjarta mera
dn nagonsin.




Wilda, 9 ar






Omformulering

* Diskuterar e Skvallrar

* Visar intresse e[ dgger sig 1
e Inriktar sig pa karridr e Forsummar
¢ Visar idérikedom o Ar beskiiftig
e HOg ambitionsniva o Sliter ut sig

e Vidareutvecklar sig e Springer pa kurser



Omformuleringsdvning

En elev, adept, kollega du har “svart” med.
Vad &r deras styrkor, tértjénster, framgangar, lérstilar

m m? Vad &r den positiva intentionen bakom deras
beteende?




|dentifiera “ma-bra

sammanhang” - ofta ett
"tramtids sammanhang”

Exempel:
Mat
|drott
Musik
Hdst
Spel



Fotboll

Festa
Popcorn
Rymma
Bartender

Fokusera pa hur inte vad



Traditionella styrkor &
kompetenser

Otraditionella styrkor &
kompetenser



Traditionella &

otraditionella styrkor

* Idrotta * Room lighter
* Underhalla * Wower

» Lasa/skriva * Fixare

* Rakna * “Vi”-are

* Minnas * Planerare

* Analysera * Oversittare



"Ayad” med tre sprak och 6 F




"Emil” med bara dataspel i huvudet




Hast Hanna




Arbetsmarknads-
omformulering,
t.ex. hastnaringen, fotbholl
som foretag



Spelande Emil och
Ridande Hanna - om 20 ar
eller ”Kalle” om 20 ar



Vad har de personer (slékt,
vanner, larare, chefer) som
har paverkat dig mest

positivt i ditt liv gemensamt
tor synsatt och egenskaper?

Vad gjorde de? Hur gjorde de? Varfore




Dalig pa eller bra pa?

Svarigheter eller mojligheter?
Misslyckanden eller lyckade tillfalle?
Bakatanalyser eller framatplanering?

Lat ga eller motstandsrorelse?



Utvecklingssamtal ska

tdlja 80/20-principen

Erfarenheter av utvecklingssamtal -
som ung, som fdrdlder, som personal?

Grundstruktur?



* Marcus Buckingham, Donald Clifton
Gallupinstitutet (Positiv psykologi)

» Bok: First, Break all the rules

* Fraga: Upplever du att du anvander dina
styrkor till fullo pa jobbet?






* Allt eftersom dandras din personlighet

* Man vaxer genom att trana bort sina
svagheter

* En bra lagmedlem gor vad som helst {for att
hjalpa laget



Sanningar

* Allt eftersom blir du mera av den du redan
ar

* Du utvecklas mest genom att fokusera pa
dina styrkor

* En bra lagmedlem bidrar mest genom att ge
av sina styrkor till laget



Fokusera pa styrkor i férsta hand

¢ Leta styrkor och bygg pa dessa.

* Anvand 80/20-principen - styrkor till 80%,
svagheter till 20%. Det géller i utvecklingssamtal,
hemuppgifter och skoluppgifter. Forbered for
framgdng, inte tor misslyckande.



Exempel

* Med vuxna: Poliser, Liakare, Apotekare,
Skolledare, Larare

* Egna exempel: Rektor, Tradgard, Politik.
Vad SKA jag syssla med? Forfattare och
forelasare

* “Skicka aldrig nagon pa fortbildning i
det den ar svag pa, utan bara i det den
redan ar bra pa!”



LEDARENS UPPDRAG

ATT SA MZ}NGA SOM MOJLIGT SA OFTA SOM
MOJLIGT FAR GORA DET DE BRINNER FOR OCH
DET DE AR BRA PA




Samtalsmodell

No0jd? Lyckats?

Faststall nyckelord!

Hur gjorde du for att lyckas? Vilka
styrkor anvande du?

Beskriv en kommande utmaning

Anvand nyckelorden - kan samma tankar
hjalpa till i den nya situationen?

Konkretisera - en sak inom en vecka

Sammanfatta, stim av, avrunda, tacka.



Styrkestjdrnan

Vad éar en styrka? - ett uttryck for hur
man lyckas

Fokusera inte pa VAD utan pa HUR

Styrkestjarnan ar ett enkelt satt att
visualisera styrkor






Mina styrkor

Simning
Dataspel

Pratar lugnande

Talamod Sjunga

Hundar ErTt

Kompisar



EXEMPEL



Hadr dr ett exempel fran en klass.

/_\/

VARA STYRKOR

/_\_/

Har koll pa



Styrkestjarna vuxna

Passioner

Barande varderingar



Mina atgarder




Styrkestjarna: organisation

Utvecklingsomraden

m Barande varderingar




Vara atgarder

Vart ord




Hemuppgift!

1. Styrkesamtal med en véan/familjemedlem
2. Styrkestjarna - fér dig sjalv

3. Styrkestigrna med en elev
4. Presentera styrkestj@rnan vid ndsta
utvecklingssamtal




Budskap idag

e Viktigt att fordndra en “bristletar”-attityd till
en "styrkeletar” attityd

* Det dr genom att utnyttja vara styrkor som vi
lar oss, vaxer och mar bra.

¢ 80-20 relationen mellan styrkor och
forbattringsomraden

o Styrkestjarnan ar en komplement till det du
gor.



Ndsta gdng

e Sammanfattning

e Uppfoljning av hemuppgifterna.

e Elevfilmer av styrkestjarnan

e Fler exempel pa bra frdgor och samtalsmetodik
e Nagot om svara samtal och tillsdgelser

* Metakognitionens betydelse



Ut och leta styrkorl
 Tackforidegl

Tack fér idag!



Att leda till ett annat

tadnkande

e Kollektiv “anstillning”: trygghet, sdkerhet
e Intraprenorskap: ansvar & initiativ

e Entreprendrskap: starta eget, bygga eget



Civilingenjor eller
hastmassor?




Ar det rattvis at

- saga att sko

for blivande civi

iIngenjorer oc

an ar utformad framst

N civilekonomer?






EXEMPEL

* Nagelkonstnar * Pixelsdljare

e E-bay samlare/séljare » Tavlingsétare

* Avatar designer * Iskonstndr

* Bananmognare * Dokusapdeltagare
* Humorkonsult * Tavlingstavlare

e Lunchmentor * Personlig shoppare



Schoolsmart och
?

Skolvagen och kvalitetsvagen?

A smart person knows everything.
A wise person knows everyone.”



* Artighet
* Anstrangning

* Ansvar




* Passion
* Talang

* Masterskap




Vilken &r skolans tradition?
Fokus pa svagheter,
kontroller eller fokus pé

styrkor och att frigéra?




Drivkraft kan komma fran...

* Passioner

* Ilska och orattvisor

* Utmaningar fran andra

* Langsikta och kortsiktiga mal
* BerOom: inre och yttre

* BelOning



Styrkesamtal bygger pa...

e Styrkor

* Talanger & kompetenser
o Larstilar och strategier

* Intressen & passioner

e Flow

* Framgangsmonster



Som man fragar

far man svar

e Oppositionell - ilska och motstand
e Neutral - osdkerhet eller upprepning

e Klargoring - reflektion och eftertanke



Styrkor @r ocksa...

Kunskaper
Fardigheter
Konstruktiva vanor
Beteende
Varderingar

Attityder



Varderingar leder dig till
drivkraft och motivation



Varderingsindikatorer

* Intressen * Bekymmer
* Attityder * Preferenser
* Aktiviteter

* Synpunkter

* Mal

* Kanslor

* Forhoppningar



Klargérande fragor

Nojd? Stolt?
Annorlunda?
Fordelar? Nackdelar
Eget val? - Frivillig?

Vem har paverkat ditt
beslut?

Gora om?

Rekommendera andra?
Viktigt? Viktigaste?
Mest givande?

Vad far du ut av det?

Vad ar grejen?



* Personlig och kognitiv
* Opersonlig och kognitiv

* Personlig och affektiv




Reflektion
Sortering
Prioritering
Klargoring

Vardering




Samtal pa stdende fot




* HUR?

* VARFOR - Vad ir grejen?




Exempel - varderingar

Julen, semestern, TV, fritid, gardagen...

Vad &r behdallningen, “grejen”, det intressana,
det viktiga, mm2 Vad far du ut av det?
Leta varderingstema & sétt “rubriker”

Vrid till en annan situation (t ex yrkessituation)

Led till konkretion
Stam av, sammanfatta ofta



4,

‘ (; ~- - . ‘ % Ry -
Vilka slags fragor ska man stalla till barnen?



Demonstration

Metakognitiva fragor som kraver eftertanke och som
framkallar visuella minnen



SYFTE

Presentera begreppet “Metakognition”
Hur kan man framja barnens larande?

Vad ska man fraga barnen efter en dag pa
forskolan?



Vad foraldrar bor fraga om

Undvik abstraktioner:

- Hur var det pa forskolan
idag?

-Vad var kul idag?

-Vad har har du gjort idag?



Vad foraldrar bor fraga om

Stall konkreta fragor som tranar det visuella
minnet/auditiva minnet

-Vad har ni atit idag?

-Vad hade froken pa sig idag?

-Vem satt bredvid dig pa maten idag?

-Vad ar det forsta du gjorde pa garden idag?
- Beratta var du satt i samlingen?

- Beratta vad ni pratade om pa samlingen?

- Sjung sangen ni larde er idag.



Vad foraldrar bor fraga om

Med lite aldre barn... stall fragor som betonar betydelse
av att samarbeta med andra
Hur har du hjalpt dina larare idag?

Hur har du varit en god kompis idag?
Vem har du hjalptidag?



Tre teorier om larstilar

|. Dunn och Dunn - 21 olika larstilar, t ex fysiskt, socialt,
hjarnan

2. Grinder: Ordenspreferenser for visuellt, auditivt,
ENEN G

3. Gardner: Multipla intelligenser, t ex logiskt, verbalt,
musikaliskt, kinestetiskt, natur, m fl
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Metakognition

Larande

Framforhallning, Langsiktighet,
Oversikt, Planering



Agaren
Kock
Hovmastare

RESTAURANG

Servitris
Lokalvardare
Diskare



Filmdags: Oscar, Philip, Enja och Linnea



Oscar férklarar hur han lar sig









Enja térklarar hur hon skriver latar



Alla tre behovs

Foraldern

Eleven Lararen

Klargor ansvar, rollfordelning och uppfoljningsmetoder
1. Detta ska gora om ansvarig larare...
2. Detta ar vi overens att ni ska gora som foraldrar...
3. Detta forvantas eleven gora...



Kroppssprakliga tecken

* Kort paus innan
svaret kommer

* Ser upp i taket
och vander
ibland bort

kroppen

e Tittar bort,
sedan pa dig



Matchning och pacing

Tempo

Revir
Positionering / avstand
Kanslor eller information?

Abstrakt/Konkret sprak



Olika typer av samtal

* Information
o Konflikter

o "Tillsagelser”
e Empati/trost

e Personlig utveckling



FLOW

Michaly Csikszentmihalyi

* Personligt val
* Meningsfull utmaning * Intensiv aktivitet

* Tydliga spelregler e Glommer bort tid och

rum
* Man vet hur det gar - det

finns kriterier for e Slutsatser fOr ndsta gang
framgang



Styrkeinterviju

* "Framgang”
* Styrkor - nyckelord
* Ny utmaning

* Kort

* Specifik

* Begransad

* Uppfoljningsbar



Styrkesamtal

Leta utgangspunkt i styrkor, * Ga ifran abstraktioner och leta
intressen, passioner, talanger, exempel och konkretioner

flow och framgangsmonster
e Sammanfatta alternativen som

Leta tema och fokus kommer fram
Stall oppna och klargorande * Klargor forsta steget som tas
fragor inom en vecka

“Vrid” pa temat



Styrkesamtal

Leta utgangspunkt i styrkor, * Ga ifran abstraktioner och leta
intressen, passioner, talanger, exempel och konkretioner

flow och framgangsmonster
e Sammanfatta alternativen som

Leta tema och fokus kommer fram
Stall oppna och klargorande * Klargor forsta steget som tas
fragor inom en vecka

“Vrid” pa temat



Glom inte: Tuff karlek

o Kirlek (du vill den andra vil) ar en
torutsattning, men...

 Du far lov att avbryta fOr att dterfa
fokus, tOrsta battre, konkretisera,
sammanfatta

e Ha en hog forvantansniva

e Folj upp. Hur har det gatt?



Stall 6ppna fragor
Sammanfatta ofta

Be adepten
sammanfatta

Hang med med
kroppen

Ta bort mgjliga
distraktioner

Klargor villkor - tid,
sytte, metodik

Fran abstraktion till
konkretion

Sok adeptens
l0sningar, inte dina

Vianta med rad och ge
det varsamt

Vilj tema och vilj ett
fokus



Reflektion

* Nojd?

* Ratt? (Nyckelord)
* Annorlunda?

* Feedback?

* Gora?

Forutsatter att du vill val...




www.facebook.com/johnsteinberg]
Kolla gérna www.steinberg.se fér kurs- och

bokinformation.
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http://www.steinberg.se

Lycka till!

Stall fragor som kraver
reflektion
och som framjar
minnesbilder.




