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* USA, hosatt i Sverige sedan 1971
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och paverkan och 30 e-hocker om ledarskap och skolutveckling.

* Forthildning for pedagoger: www.teachtalk.se
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Hjglpmedel: Bécker, kurser, studiedagar, blogg via
Facebook, hemsida med tips och pdf, www.teachtalk.se
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* Utveckla pedagogiken och
undervisningskvalitet

* Underlag tor pedagogiska samtal

* Bygga skolkultur dar man delar med
sig av erfarenheter, idéer och goda
exempel



o Att avdramatisera besOk till varandra

och coaching
* Att forenkla kollegial handledning

* Att ge en metod tor kollegialt larande



Syfte

* Vad ska man titta pa vid ett
”verksamhetsbesok”? Lararledarskap i
fokus

e Hur samtalar man om det man har sett
efter besOket?



Arbetsmetoder

» Korta foredrag och genomgangar

e Parsamtal och erfarenhetsutbyte
* Filmvisningar och analyser
* Demonstrationer

e Korta traningsovningar



Tva alternativ

1. Kollegan bestaimmer vad du ska titta pa
- lampligt bade vid co-coaching
(horisontel coaching) pa lika villkor och
aven ”vertikal” coaching/mentorskap

2. Du bestammer vad du ska titta pa -
lampligt med ”vertikal” coaching/
mentorskap



Pa kollegans villkor

1. Vad vill du att jag ska titta pa nar jag
kommer pa besok? Konkretisera.

2. Hur vill du att jag ska dokumentera - film,
ljud, tabeller, anteckningar?

3. Hur vill du att jag toljer upp? Vilka fragor
tycker du jag ska stalla?

4. Vad ar ditt 1:a steg och hur kommer du att
veta det du provar ger etfekt?



Styrkor som grund

* "Framgang”
* Leta nyckelord

* Kort & specifik

* Bekraftelser & insikter

* Uppfoljningsbar



Samtalsmodell

Nojd? Lyckats?

Hur gjorde du tor att lyckas?
Faststall nyckelord!

Beskriv en kommande utmaning

Anvand nyckelorden - kan samma
tankar hjalpa till i den nya situationen?

Konkretisera - en sak inom en vecka

Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



Storsta felet:

OVERAMBITION

Kognitiva samtal
Professionsutveckling
Nasta stegs samtal




Analysen av den goda

pedagogen

1. Filosofi/Vé&rdegrund

2. Ledarskap/Bemétande

3. Metodik/Didaktik
4. Styrkor

Vad kan du ldna?



Vad gor de basta?

Inldrning: vet vad de vill; hittat egen
metod. Vet varfOr de gor det de gor

Systematisk reflektion och tréning
Ansvar: tar stort ansvar fOr sina resultat

Inrevarldsorienterad inte yttre
varldsorienterad

Relationer: satsar mycket pa de svaraste

Vdgar vara ledare men skoter det snyggt



Larare ar artister

o Artister tranar pa sin konst

o Artister utnyttjar sin kompetens

o Artister far lov att “gora sin grej”

e Artister bygger pa sin personlighet

 Artister reflekterar stindigt pa hur de kan forbattra
sin konst

* Hur stodjer vi artisterna i deras utveckling?



20% Metodiken

40% Bemotandet

40% Genomforandet



Personligt ledarskap
Skolkultur/organisation

Sambhallstrender/regelverk



Systematisk reflektion

» Med sig sjilv Informell & Formell

* Med van, familjemedlem Kollegialt lérande

* Med kollega (co-coach eller mentor)
* Med kollegor

* Med arbetslagsledare / skolledare

* Med observator

* Med hénsyn till forskningen



Systematisk reflektion

» Amneslyft - ex Matematiklyftet, Laslyftet

¢ Studiecirkel /Lascirkel

* Forskningsrapport t ex via skolporten.com

* Learning studies/Lesson studies

* PBS - largrupper (Karlstads U.)

* Coaching/Co-coaching eller mentorskap

» Kvartssamtal.se - underlag tor samtal om pedagogik
* BFL Bedomning f6r larande (Borads, Sigtuna, m.fl.)

* Systematisk kvalitetsutveckling, SIQ, Qualis, IiP



Efter samtalet ska...

Den du “handleder” ska veta att du vill dem och
verksamheten vdl

Den du handleder veta “exakt” vad och ndr han eller hon
ska géra annorlunda eller battre?

Den du handleder vet hur det ska féljas upp



Definition av co-
coaching

Nar tva manniskor byter tid och idéer
med varandra pa lika villkor

% Hjalp till sjalvhjalp
% Ej terapi. Ej mentorskap relation

% “Med-manniska relation” - lika villkor

% Du hjalper mig. Jag hjilper dig.



Nagra grunder

s En person i cenfrum atf gangen

s En fragar, en svarar sedan byter man roller. Bada
ska fa lika mycket tid

s Positiv anda och wiljo. Ej fika-stund. Behovs en viss
“formalisering”

% Frivillighet, tystnadsplikt, byt partner varje
fermin

% Forslagsvis var 14:de dag



Det praktiska

+ Byt stolar fir att betona roller

s« Snett emot ej rakt emot

% Forbestamd plats och tidsram

% Borja med de som vill



En co-coaching session

s Forslagsvis 30 wminuter

% Hant sen sist? Uppfoljning, orientering

% Enicentrum. Sammantatta

s Byt roller. En i centrum. Sammantatta

s Stdm av. Nasta tratf? Tacka varandra



Forslag till innehall
med besok

Vad vill du att jag ska titta pa nar jag
komwmer pa besok?

Hur vill dv att jag dokuwmentera? Foto-
Video-Audio-Anteckning, Tabell?

Hur vill dv att jaqg foljer upp?

Hur komwer du att veta att du far
resultatet du vill ha?



Ge mig exempel pa en sak du vill gira
annorlunda eller battre under veckan

som komwer?

Beskriv pa exakt du kan varfir, hur, nar;
var och med vew.

Hur kan du dokumentera detta?
Hur vill duv att jag fdljer upp?



Resultat?

* Mer dppet, positivt och konstruktivt
klimat

% Alla komwmer till tals

s Alla blir sedda, delaktiga och aktiva

% Med uppmuntran komwmer de goda
idéerna

s Antligen tid till nodvandiq reflektion och
fokus pa pedagogik



Psykologiska sanningar

Pen som kommer pa losningar pa egen hand
ar mer bendgen att agera

Vanta wmed rad och tips. Locka fram istéllet
fran din kollega

Forflytta er fran abstraktion till konkretion



Klassiska coaching fragor

5& No6jd med?
ac Ratt?

5S¢ Annorlunda?
o5& Feedback?

S& Gora inom en vecka?



Besok till varandra

Vilka fragor vdcks inom dig under besdket?
Vad &r du nyfiken p&?

Exempel pa generella fragor som
bor lyftas till kollegiet?

Exempel p& det som fungerar vl

Undvik bedémningar!



Fem Svergripande teman

* Miljon - Ar det inbjudande & vilkommande?
» Uppmairksamhet - Ar eleverna fokuserade?
 Innehall - Finns ett syfte och finns tydlighet?

* Ledarskap - Finns auktoritet och
fortroende?

e Nivan - Fran fakta till analys/véardering



Exempel pa det specifika

Moblering
Entrérutiner
Halsningsrutiner
Uppstartsrutiner
Inramningen
Instruktionen

Gester

RorelsemoOnster
Uppmaérksamhet
Lektionsstruktur
Tempo

Revir

Position 1 rummet

Grupparbetsstruktur






Vid observationer

[ Specifik in - specifik ut. D v s bestim
konkreta ting att leta efter, t ex 1:a fyra
minuterna, hur man fordelar sin
uppmarksamhet, rost, gest, makt-
inflytande, hander i luften, rack upp
handen, m m.



Grundfragor?

* Vad ar ditt syfte?

* Vad anser du dr ditt uppdrag?

* Vartor valjer du det upplagget du valjer?
* Hur ser du pa ditt ledarskap?

e Hur blandar du “karlek” och ”struktur”?

* Hur vill du utvecklas i ditt uppdrag?



Kroppssprakliga tecken

* Kort paus
INnan svaret
kommer

* Ser upp i taket
och véander
ibland bort

kroppen

o Tittar bort,
sedan pa dig



Glom inte: Tuff karlek

o Karlek (du vill den andra val) ar en
forutsattning, men...

* Du tdr lov att avbryta tor att dterfa
fokus, fOrsta battre, konkretisera,
sammanfatta

e Ha en hog forvantansniva

e Folj upp. Hur har det gatt?



Stall oppna fragor
Sammanfatta ofta

Be adepten
sammantfatta

Hang med med
kroppen

Ta bort mojliga
distraktioner

Klargor villkor - tid,
sytte, metodik

Fran abstraktion till
konkretion

SOk adeptens
10sningar, inte dina

Vianta med rad och
ge det varsamt
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