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* USA, hosatt i Sverige sedan 1971

* Forfattare till 48 hocker om pedagogik, viirderingar, ledarskap
och paverkan och 15 e-hocker om ledarskap och skolutveckling.

- www.kvartssamtal.se Prata pedagogik!”

* fil dr i pedagogik, f d universitetslektor och rektor; SIQ
domarkommitté

* _www.steinberg.se = www.facebook.com/johnsteinbergl
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Hjglpmedel: Bécker, kurser, studiedagar, blogg via
Facebook, hemsida med tips och pdf, kvartssamtal.se
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* Utveckla pedagogiken och
undervisningskvalitet

* Underlag tor pedagogiska diskussioner

* Bygga skolkultur dar man delar med
sig av erfarenheter, idéer och goda
exempel



o Att avdramatisera besOk till varandra

och coaching
* Att forenkla kollegial handledning

* Att ge en metod tOr kollegialt larande -
co-coaching



Syfte

* Vad ska man titta pa vid ett
”verksamhetsbesok”? Lararledarskap i
fokus

e Hur samtalar man om det man har sett
efter besOket?



Arbetsmetoder idag

» Korta foredrag och genomgangar
e Parsamtal och erfarenhetsutbyte
* Filmvisningar och analyser

* Demonstrationer

e Korta traningsovningar



|dentifiera

* "Framgang”
* Leta nyckelord

* Kort & specifik

* Bekraftelser & insikter

* Uppfoljningsbar



Samtalsmodell

Nojd? Lyckats?

Hur gjorde du tor att lyckas?
Faststall nyckelord!

Beskriv en kommande utmaning

Anvand nyckelorden - kan samma
tankar hjalpa till i den nya situationen?

Konkretisera - en sak inom en vecka

Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



Detta borde

. Pedagogiska
vi prata samtal
mera om!|
Strukturera och
“rama in”
samtalen
Infrastruktur
samtal

Ibland anses eleverna vara en del av
infrastrukturen - om bara de kunde fixas
skulle allt vara bra



20% Metodiken

40% Bemotandet

40% Genomforandet



Personligt ledarskap
Skolkultur/organisation

Sambhallstrender/regelverk



Stolthet
Generositet
Sarbarhet

Prestige



Systematisk reflektion

» Med sig sjilv Informell & Formell

* Med van, familjemedlem Kollegialt lérande

* Med kollega (co-coach eller mentor)
* Med kollegor

* Med arbetslagsledare / skolledare

* Med observator

* Med hénsyn till forskningen



Systematisk reflektion

» Amneslyft - ex Matematiklyftet, Laslyftet

o Studiecirkel / Lascirkel

* Forskningsrapport t ex via skolporten.com

* Learning studies/Lesson studies

* PBS - largrupper (Karlstads U.)

* Coaching/Co-coaching eller mentorskap

» Kvartssamtal.se - underlag tor samtal om pedagogik
* BFL Bedomning f6r larande (Boras, Sigtuna, m.fl.)

* Systematisk kvalitetsutveckling, SIQ, Qualis, IiP



Pefinition av co-
coaching

Nar tva manniskor byter tid och idéer
med varandra pa lika villkor

* Hjalp till sjalvhijalp

* Ej terapi. Ej mentorskap relation

* “Med-manniska relation” - lika villkor
* Du hjalper wmiq. Jag hjalper dig.



Nagra grunder

s En person i cenfrum atf gangen

s En fragar, en svarar sedan byter man roller. Bada

ska fa lika mycket tid

s« Positiv anda och wiljo. Ej fika-stund. Behdver viss

“tormalisering”

% Frivillighet, tystnadsplikt, regelbundenhet, 6

veckors perioder - utvirdera

s Horisontellt eller Vertikalt?



Pet praktiska

o)

% Byt stolar for att betona roller

[

]

s Snett emot ej rakt emot

—_—

]

s Forbestamd plats och tidsram

s Borja med de sowm vill

]

s« Forankra uppat, men birja dnda

—



En co-coaching session

10 - 60 wminvter

Hant sen sist? Uppfiljning, orientering
En i centrum. Sammanfatta

Byt roller. En i centrum. Sammantatta
Stam av. Nasta traff? Tacka varandra



Resultat?

% Mer dppet, positivt och konstruktivt
klimat

s Alla komwmer till tals
s« Alla blir sedda, delaktiga och aktiva

% Med uppmuntran komwmer de goda
idéerna

% Antligen tid till nédvéandig reflektion



Psykologiska sanningar

Pen som kommer pa losningar pa egen hand
ar mer bendgen att agera

Vanta wmed rad och tips. Locka fram istéllet
fran din kollega

Forflytta er fran abstraktion till konkretion



Reflektionsmodell

* No6jd? / Lyckas?

* Ratt? (Nyckelord)
 Annorlunda? Overféra?
* Feedback?

* Gora? Forsta steget?

Forutsatter att du vill val...




Efter samtalet ska...

Den du handleder ska veta att du vill dem och
verksamheten vdl

Den du handleder veta “exakt” vad och ndr han eller hon
ska géra annorlunda eller battre?

Den du handleder vet hur det ska féljas upp



Svara omstdndigheter

"Inte mitt fel”
Om du hade kommit en annan gang sa...

Inte g6r det man &r éverens om



Boomerangfragan




Jag vet att det inte gar men
om det skulle dnda ga...




"Det gar aldrig...”

* Vad skulle en expert gora?

* I din vildaste fantasi?

* Vad ar det minsta, enklaste du kunde prova?
* Vad skulle en Japansk konsult saga?

* Vad sdager din ”inre rost”?

* Nej, det gar aldrig och det blir &nnu vérre!

* Pa en skala 1-10 - vrid upp ett eller tva steg



Filmdags: Forskolan




Vartér tungerar det?

o

Tecken pa “framgang?”

S&Vad ser du? eller inte?

S&Vad hor du? eller inte?

S&Vad kanner du? eller inte?

SéDefiniera i beteendetermer-

Vad ar en ”"bra” verksamhet?

LETA BAKOM RUBRIKERNA



Milj0 - inne, ute

Struktur

Rutin och ritual

“Spelregler”

Prova sjdlv inom en ram/revir
Tempo

Samspel mellan personalen




Det finns en skillnad mellan konsekvenser/
resultat
och handlingar/beteenden/atgarder



O 0 00O

Min larare var saaaaa bra!

Hur fick han/hon dig att lyfta och
overtraffa dig sjalv?

Pa vilka satt var han eller hon

annorlunda an alla andra?



Analysen av den goda

pedagogen

1. Filosofi/Vé&rdegrund

2. Ledarskap/Bemétande
3. Metodik/Didaktik

Vad kan du ldna?



* Kunskap

* Attityd

e Beteende



Abstrakt - Konkret

Uppat eller nerat i hierarkin
Makro- eller mikroniva




Apelsiner-Datorer-Klocka
Arbetslaget

Laxor, bandyturnering, grupparbete,
sekreterare

Tonaringar
Utstralning; Narvarande; “Det”

Artighet (Ron Clark. The Essential 55)

Lararutbildningen




A Virderingar, Visioner, Syfte, Mal
10. Var for

9.
8.

g Exempel: Utflykt, Friluftsdag,
5: Studiedag, Lektion, Samling

4
3
2.
1. Handling, Nasta steqg
Vad, hur, nar, vewm






Ex: Vardegrundsarbete

TRYGGHET, GLADJE, RESPEKT
dr abstraktioner och konsekvenser

OPPNA DORRAR, HALSA, TACKA

ar beteende representationer av abstraktionen och
darmed lattare att t6rstd, géra och élja upp



* Lanka over fran handlingen till
varderingen. "Tack for att du 6ppnande
dorren at mig. Det var mycket artigt.”




Detta vill jag héra

Bral
Tack!
Varsagod
Forlat
Kan du hjdlpa mig?
Kan jag hijdlpa dig?



Detta vill jag se

Vi éppnar dérrar fér varandra.
Vi hdlsar pa varandra.
Vi plockar upp.

Vi bildar grupp med olika personer.
Vi har 6gonkontakt och sager tack till
bespisningspersonalen.

0.5.V.



Ex: Koncentration

Anstréng Dig! Fokuseral Du kan mera! Kdmpa pdl!

Visa mig 2 uppgifter du har gjort.
Lat oss titta pa det du jobbar pad just nu.
Jag ser att du har .... héller pa att.... Du har....
Du har bérjat...



* Har jag en tydlig bild av vad min
samtalspartner menar? Om inte be om
ytterligare konkretiseringar.




Princip: Sjalvsténdighet &

oberoende

Visuella moment och verktyg

e Inte svara eller hjdlpa till omedelbart
e Pauser & gester fOr att dampa tempot

e Strukturera grupper med inbordes
beroende, t ex roller inom gruppen

e SOk metoder for sjdlv-vardering och
sjalvbedomning



Overgangen/Sjalvstandighet
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Samtalsmodell

Nojd? Lyckats?

Hur gjorde du tor att lyckas?
Faststall nyckelord!

Beskriv en kommande utmaning

Anvand nyckelorden - kan samma
tankar hjalpa till i den nya situationen?

Konkretisera - en sak inom en vecka

Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



LEDARSKAP...
|1 I2 3

vv '

Jo &
Karlek och Struktur
Kramar och Ramar




Vad gér de basta?

* Inldrning: vet vad de vill; hittat egen metod
* Systematisk reflektion och traning

* Ansvar: ta stort ansvar for sina resultat

* Inrevarldsorienterad - “jag” ej “om bara”

* Relationer: satsar mycket pa de svaraste

* Vadgar vara ledare men skoter det snyggt



Klassiska coaching fragor

5& No6jd med?
ac Ratt?

5S¢ Annorlunda?
o5& Feedback?

S& Gora inom en vecka?



En sak-intervjun

* Exempel pa en framgang eller lyckat tillfdlle

e Styrkor som anvdndes tor att lyckas.
Nyckelord

* Beskriv en kommande utmaning

e Hur kan styrkorna hjélpa till i den nya
situationen?

 EN sak du kan gora inom 48 timmar {0r att
lyckas i den nya utmaningen.

e Sammanfatta och ”staim av”



"Classroom Walkthrough”



Fokus pa sex teman

* Miljon - Ar det inbjudande & vilkommande?
» Uppmairksamhet - Ar eleverna fokuserade?
 Innehall - Finns ett syfte och finns tydlighet?

* Ledarskap - Finns auktoritet och
fortroende?

e Nivan - Fran fakta till analys/véardering

* Beslut - Kritiska moment; Det man bor
prata om; Vad ar viktigt att analysera?
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Teman for samtal

Moblering /
gruppering

Aktivering /
Engagemang

Sytte

Hur mycket ska man
gd igenom?

Tavlan

Kroppsspraket
Separationsprincipen
Forstaelseniva
Tillampningsmojlighet

Integration med
karaktarsamnen

Samband med andra
texter



“Lektionens” sex moment

1 .Forberedelser for uppmaérksamhet
2. Uppmaérksamhet

3.Instruktion/ Information
4.C3Vergéngen

D.Enskilt-eller grupparbete

6. Upptoljningen






Vid observationer

[ Specifik in - specifik ut. D v s bestim
konkreta ting att leta efter, t ex 1:a fyra
minuterna, hur man fordelar sin
uppmarksamhet, rost, gest, makt-
inflytande, hander i luften, rack upp
handen, m m.



Kroppssprakliga tecken

* Kort paus
INnan svaret
kommer

* Ser upp i taket
och véander
ibland bort

kroppen

o Tittar bort,
sedan pa dig



Glom inte: Tuff karlek

o Karlek (du vill den andra val) ar en
forutsattning, men...

* Du tdr lov att avbryta tor att dterfa
fokus, fOrsta battre, konkretisera,
sammanfatta

e Ha en hog forvantansniva

e Folj upp. Hur har det gatt?



Stall oppna fragor
Sammanfatta ofta

Be adepten
sammantfatta

Hang med med
kroppen

Ta bort mojliga
distraktioner

Klargor villkor - tid,
sytte, metodik

Fran abstraktion till
konkretion

SOk adeptens
10sningar, inte dina

Vianta med rad och
ge det varsamt
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Kolla gédrna www.steinberg.se fér kurs- och
bokinformation.

www.facebook.com/johnsteinberg]
@johnsteinberg]

john@steinberg.se
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