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Om John % () .i_

Forfattare till ett 48 bocker om pedagogik, varderingar,
ledarskap, larande och paverkan, 30 st. e-bocker

fil dr i pedagogik, f d universitetslektor och rektor (grundskola,
sarskolan, forskolan)

NY - online kurs Lérarskicklighet: 59 fardigheter. NY - bok:
Lararskicklighet - metoder for framgangsrikt ledarskap

Underlag for pedagogiska samtal: www.kvartssamtal.se

SIQ kvalitetspris till basta skola - domarkommittén, 5 ar
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30-tal e-bdcker och 10+al fysiska bécker finns hos Internet
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VARLDENS BASTA LARARE
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Styrkesamtalet

JOHN STEINBERG




* Inse betydelsen av det egna ledarskapet
for att fa arbetsro och resultat

* Analys av “framgangsrika” pedagoger

* Oka yrkesskickligheten, kvalitet och
resultat

* Underlag tor samtal om pedagog
professionen



Arbetsmetoder

» Korta foredrag och genomgangar

e Parsamtal och erfarenhetsutbyte
* Filmvisningar och analyser
* Demonstrationer

e Korta traningsovningar



Hialp varandra att lyckas

Prata pedagogik

* Lar av varandra

* Var generdsa mot varandra
* Ta fram goda exempel

* Ha ett analytiskt férhallningssatt till
yrket

* Forsta idén om kollektiv kompetens



Om ledarskap...

* Byt partner - traffa nagon ny

* Hur fick jag er att byta plats, tratfa
nagon ny trots att du var skeptiskt?

o Kul?

* Jobbigt?



Hure

1. Etablera auktoritet - Acceptans av ledarrollen

* hélsning

* position 1 rummet
* hallning

* fOrberedelser

* “formalitet”

* kunskap (forstas!)



01:00:58:02



01:03:32:19



Hure

2. Insikt - att hur man agerar paverkar
elevernas reaktioner och ddrmed
féljsamheten.

Huvudansvar:
* Icke-verbala signaler
* Eget tillstand: Kamp, Kollaps, Klander, Koncentration

* Elevens tillstdnd: Avspand, Nyfiken, Fokuserad (Vad kan
Oka sannolikheten att detta intraffar?)



Hure

3. Inramningen - Vad vi sdger och hur vi sdger det

* Halsningsfraser

* Oppningsfraser

* Introduktionstraser
* Tillsagelser

* Avslutningsfraser

*

(Tonfall och entusiasm)



Hure

4. Spelreglerna (utmirkt uppcheckningslista)

* Var
* Vad
* Hur
* Na&r och hur lange
* Vem

% Varfor



Hure

5. Kroppssprdket - det icke-verbala

ledarskapet
* Entusiasm (Nr1!)
* Tydlighet
* Utat

* Uppat



Ledarskap dr att leda
mdnniskor till en plats de
inte hade tankt att ga till pa

egen hand.




Auktoritart

Gnall

Auktoritet
Representativ demokrati
Koncensus

Lat-ga




|deal tillstandet?




En 9:a Vad fungerar?

Lektion, samling, aktivitet, lek, m.m. Ett pass som
overtraffade férvéntningarna - en “magisk” stund




Vad? Hur? Varfore



Oskars bra dag

Vad héande? Vartdr gick det bra? Kunskaper, attityder
och beteenden som hjdlpte! Leta bakom rubrikerna.




Vad? Hur? Varfore



“Lektionens” sex moment

* Forberedelser for uppmarksamhet
* Uppmaérksamhet

* Instruktion/Information

* Overgangen

%* Enskilt-eller grupparbete

* Upptoljningen



Budskap sa lange...

* Man behover hjalpas at for att lyckas

* Ledarskapet ar nyckeln till arbetsro och
arbetsgladje

* Hemligheten ligger i detaljerna
* Identifiera vad som fungerar - och nér
* Klargor spelreglerna

% Det finns sex moment i en lektion



Ndsta budskap

Det kravs systematisk och

disciplinerad reflektion



Systematisk reflektion

* Amneslyft - ex matematik/ Lararlyftkurser

* Studiecirkel /Léascirkel

* Forskningsrapport t ex via skolporten.com

* Learning studies/Lesson studies

* PBS - largrupper (Karlstads U.)

* Co-coaching, “skuggning” eller annan kollegial handledning
* Kvartssamtal.se - Fortbildning for pedagoger

* BFL Bed6mning f6r larande (Boras, Sigtuna, m.fl.)

* Systematiskt kvalitetsarbete, SIQ, Qualis, Ii?



Respekt for utmaningarna

 Foréaldrarnas bakgrund och - Skolledningen
engagemang

- Forandrade forutsattningar -
- Elevernas bakgrund, motivation, elevunderlag, krav och villkor
larstilar, framtidstro

« Skolans ekonomi
 Stat, kommun & forvaltning

- Skolans lokaler
- Regelsystem, lagar & forordningar

» Material, laromedel & digitala verktyg
+ Traditioner, ritualer, normsystem och forutsattningar

- Samarbete med kollegor; skolkultur - Mangden av ansvarsomraden och
uppgifter



Respekt for utmaningarna

Schema, organisation, tidsramar

Bedomningskriterier och system

Aktivitetsmangden

Personalstabilitet (anknytningsteori)

Lararutbildning och fortbildning

Overambition - ”projektmani”

Varderingsforandringar i samhallet

Konkurrens fran media, idrottsrorelsen,
iInternet, mobilen, kompisar

Skiftande politiska forutsattningar och
fokus

Konflikt mellan humanistiska
varderingar och kontrollbehoven

Brist pa tillit till yrkesprofessionalism

Missforstand kring demokrati och
ledarskap
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Ledarskap



20% Metodik

40% Relationer

40% Genomforandet






Ratt tid till ratt saker

Vad behover min grupp
allra, allra mest?

Exempel: 2:a, Forskoleklass,
Biologi, Simskola, Bokstaven C



Tvartomvisan

Nar andra gar i skolan

sa sitter dom pa banken och lyssnar pa froken precis som man ska.
Men jag sitter pa froken

och lyssnar pa banken

for jag ar inte som andra jag

nej jag ar inte som andra jag.

Nar andra ska ata
sa sitter dom pa stolen och ater med gaffeln precis som man ska.
Men jag sitter pa gaffeln
och ater med stolen, for jag ar inte som andra jag
nej, jag ar inte som andra jag.



Hardvara
En rationalistisk
utopi

VETENSKAP

Statistik & Métningar
Skollag & Styrdokument
Skolinspektion
Léararutbildningen
Lararlegitimation
Betygssystem och
bedémningskunskap
Nationella prov

Kvalitet

Mjukvara
Kreativ kompisskap

KONST

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Beddémning
Uppfdlining
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet



Ni dr artister

o Artister tranar pa sin konst

e Artister tillats att hdlla pd med sin konst
o Artister utnyttjar sin kompetens

e Artister bygger pa sin personlighet

 Artister reflekterar stindigt pa hur de kan forbattra
S1g

o Artister fdr lov att "go6ra sin grej”



Intro av ny personal
Vikarierutiner
Lokaler
Schema
Organisation
Material & Teknik
Skolledarens nérvaro
Start & Stopp tid pa
lektioner
Informationsrutiner, mm

Kvalitet

Ledarskap
Vardegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Bed6émning
Uppfélijning
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet



Motesstruktur &
kultur

EVK
JUP
LPP
BFL
APT
Al

F-mo6ten
Utredningar
Krisgrupp
Tryghhetsgrupp
Eventplanering

Kvalitet

Artisteri

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Bedémning
Uppfdlining
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet



Pedagogiska
samtal

Infrastruktur
samtal

Prata inte om elever som om de
vore en del av infrastrukturen



Vad gor de basta?

Inldrning: vet vad de vill; hittat egen
metod

Systematisk reflektion och tréning
Ansvar: ta stort ansvar fOr sina resultat

Inrevarldsorienterad inte yttre
varldsorienterad

Relationer: satsar mycket pa de svaraste

Vdgar vara ledare men skoter det snyggt
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Vi bérjade med féljande...

* Man behover hjalpas at for att lyckas

* Ledarskapet ar nyckeln till arbetsro och
arbetsgladje

* Hemligheten sitter i detaljerna
* Identifiera vad som fungerar och nér
* Klargor spelreglerna

% Det finns sex moment i en lektion



Ytterligare budskap

* Disciplin och systematik

* Beredskap att titta indt
* Du spelar bara ett sannolikhetsspel

* Mikro (teknik) fungerar inte utan makro
(vardegrund)

* Fokusera pa gruppen - nar den fungerar
blir det battre for individen (och dig)



Ytterligare budskap

* Val av metod mindre viktigt dr hur du

genomftor den metod du valjer
* Du har ett relationsyrke
* Du har ett artistyrke

* Tillbaka till hjartat - Du vet vad du, din
erupp (eller en elev) behover

* Tydliggor lojaliteter



Och till slut...

123

|
Vdaga vara ledare med karlek och struktur
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Lektionen ska vara helig!

Om boktiteln

* Procent lektioner med avbrott
e Procent instadllda lektioner

* Procent med andra aktiviteter
* Procent med lararkontinuitet

e Procent med elevkontinuitet "y "

star i centrum



Avbrott under lektionen

Storsamling
Forskare, enkéter
Foreningsinfo

Friluft &
Idrottsaktiviteter

Utreda konflikter
Upproning

Varderingsprojekt

Transporter - simhall,
mm

Datoravbrott och annat
som ar sOnder

Matrad, elevrad,
klassrad, m m

Fluorskoljning
Skolfotografering

Ledigheter



Thailand




Kanelbullens dag



Tva exempel: Matvérd/EVK

2 elever

40 minuter

Varje dag

37 veckor

ca 185 dagar

185 ggr 2 ggr 40 min

= 14800 minuter

Psykolog, Kurator

Klasslarare, Assistent

Speciallarare

Rektor Trygghetsgruppen
Nat. prov

Skolsyster

Foraldrar

=1 barn. Vad hander
de andra 23?



Simundervisning

* Samla gruppen * Vinta och vakta i
simhallen
* Gatill bussen
* Vaktai
* Vanta pa bussen omkliddnings-
rummet
* Ordningsvakt pa
bussen * Ga till/vinta pa
bussen

e Ga till simhallen

. . * Vakta pa bussen
* Ordningsvakt i

omkladnings-rummet e G35 till skolan



Vad ska eleverna klara av?

* Arbeta lugnti grupp pa 20-30

* Komma Overens med alla oavsett bakgrund,
begdvning, larstilar, livsmal

e Anpassa sig till mdngder av olika ledare och
vuxna (och kamrater)

o Sitta, lyssna, vanta, klara textmaterial

e Planera; lang framférhallning



Klara av... forts.

e Ansvar, initiativ och sjédlvstudier

* Generalist inte specialist

* Prestera vid prov

* Ibland ldnga transportstrackor/resor

e Motsta frestelser och vara fokuserade trots
mangder av aktivitetsbyten

o Kulturbyten

 Malstyrning - alla bedoms efter samma
kriterier



Vartor - och vad kan

vi goéra?

* 50-talet 70-talet Nu!

* Barndomsjamforelser

e Foraldrarollen
 Skoljamforelser/Léararrollen

e Arbetsmarknaden
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Vad ar det som hdander?

e Jamndrigorientering - “ftoraldrafritt”

* Demokratisering - "feltolkning”
e Kommersialisering - urval
* Individualisering av ansvar

e Tveksamhet kring uppdrag, roll, mdl,
krav & konsekvenser

e Skolan som social institution

e Teknik som individualiserar inlarning



o Foraldrar/Slakt

* Prast

* Professionella pedagoger
* Media

* Idrott

* Kompisar

e Mobilen



Vartér ska de valja

Hisstal




Samtalsmodell

* N0jd? Lyckats?

e Faststdll nyckelord!

 Hur gjorde du for att lyckas?

* Beskriv en kommande utmaning

* Anvand nyckelorden - kan samma
tankar hjalpa till i den nya situationen?

e Konkretisera - en sak inom en vecka

e Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



Nagra ord om s k

explosiva barn

Forvantansbilder matchar inte
verkligheten. Ge omstallningstid.

o Information till foraldrar och elever

 Strategier att handskas med konflikter
och kénslostormar

* Sammanhang som underléttar
framgang



ANKNYTNING - tva tankedvningar

Ovning 1: Antal vuxna med anknytning
(ej hemma eller sldkt) innan barnen borjar
tredje klass

Ovning 2: Antal vuxna med anknytning i
skolan i dr fem, atta eller gymnasiet



Myten om klasslararen

1 .Klasslirare / ldrott

2. Assistent 8. Hemkunskap
3.specialpedagog 9 ..Kulturskolan A
4 .sisid 1 10.xulturskolan B
D.slsid 2 11 .xuturskolan €

6 «Musik 1 2 .Gitarrpedagog



Antal under en manad

13 Naturskolan 1 20 Kollega 1
(Engelska)

21 . Lucia 1
22 Lucia 2

1 4 . Naturskolan 2
1 5 . Kyrkan 1

1 6 . Kyrkan 2

1 7 EJ inrdknade:
P AR elevvard,
18. At olrestaurangspers.
vaktmastare,

1 9 . Hemsprak skolledning, m fl



Skulle du sjdlv vilja ha

22 chefer under en
mdanad?




Vuxentrott
Vuxentorstig

Kompis kompensation/
Jamnarigorientering

Balans?




Anknytning

Stabilitet
Palitlighet
Trovéardighet
Tillgénglighet
Artighet

Konsekvent
Fokus pa det som fungerar



Tre verktyg

* Bonjour-rutiner: att samla in. “Collect
betore you direct.”

e Au-revoir rutiner: att lanka till ndsta mote
och ”forsiakra” nasta kontakt

e Ensemble-rutiner: “samma bats
principen” t ex "vi-kansla”,
"behovskansla” och att ”lanka till” andra
vuxna



Att leta hos sig sjdlv

* Ankytningsrutiner - bonjour, au-revoir,
ensemble

e Stabilitet, konsekvens, palitlighet,
uthallighet, uppfoljning

e ”Avldsbarhet” - signaler man ger ifran sig



Man vill géra bra ifran sig

for den som man har
fortroende for




Las mera:
gordonneufeld.com

Bok: Vdga ta plats i ditt
barns liv




Systematik i ped. utv.

* Lektionsuppfyllelse - har vi den
verksamhet vi lovar?

* Systematik i utvarderingar
* Systematik 1 ped. diskussioner
* Systematik 1 planering

* Samsyn om forhallningssatt,
bedomning, m m



Koppla principer till

beteende. Exempel:
Sjalvstandighet




Overgangen/Sjilvstindighet
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Katt eller Hund®!

Michael Grinder

michaelgrinder.com

Katt: Hund:
Fértroende Tillgénglig



e KARLEK e STRUKTUR

e Kramar e Ramar
e Uppmuntran o Struktur

e Relationer * Regler



Hart budskap

Hart satt - hég volym, stirrande 6gon, pekande fingrar
Mjukt satt - lag volym, égonen bort, led med handen






Foérst hart-hart, sedan hart-mjukt



Férsta motet: Hart budskap, mjukt satt

Gunilla: attityd och teknik



Orddd och trygg: Rorelsemonster
Tydlig: Kommunicera torvantningar

Hard och mjuk: ddmpar rosten och sager
till

Personlig & positiv

Tydlig 6ver sin roll och sitt uppdrag




Att diskutera:

* Egna erfarenheter som ledare
 Lirdomar fran bra ledare
* Feedback fran det egna ledarskapet
* Det egna icke-verbala ledarskapet
* Systematisk reflektion over yrket
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