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Forfattare till ett 50 bocker om pedagogik, varderingar,
ledarskap, larande och paverkan

fil dr 1 pedagogik, f d universitetslektor och rektor (grundskola,
sarskola, forskola)

Underlag for pedagogiska samtal: www.steinberg.se/
fortbildningsparmen
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Passion, , Alternativ, Odmjuk, Ofardig
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Inse betydelsen av det egna ledarskapet
for att fa arbetsro och resultat

Analys av "framgangsrika” pedagoger
Oka fokus p8 professionsutveckling

Underlag for samtal om pedagogik



Arbetsmetoder

» Korta féredrag och genomgangar

e Parsamtal och erfarenhetsutbyte
» Korta filmklipp
* Demonstrationer

* Korta traningsovningar



Hialp varandra att lyckas

* Prata pedagogik

e Lar av varandra

* Var gener0sa mot varandra

e Ta fram goda exempel

e Ha ett analytiskt forhallningssatt till yrket
e Forsta idén om kollektiv kompetens

e Forsta idén om kollektivt ledarskap

e Skaffa ett beteendeperspektiv



Tva uppvdarmningar

Oppna handen

En lardom







Grundfragor

* Ar vi dverens? (regler, kvalitet, rutiner, sprak,
vardegrundens konsekvenser,
konflikthantering, samarbete med foraldrar
m.m.) Har vi samma referensramar?

* Kan vi anpassa var praxis efter verkligheten?
(Schema, tjansteférdelning)

» Ar vi tillrdckligt dppna, nyfikna och generosa
mot varandra? Styrketokuserade?
Halsoperspektiv? Framtidsperspektiv?

o FoOrstar vi konsekvenserna av ett kollektivt
ledarskap?



Kvalitet i undervisningen
aparativa atgarder

Lararens ansvar att
leda och utveckla

Rektors ansvar att organisera
och leda

3 Haninge
kommun ===




* Ledarskap definieras som
organisationens fOrmadga att skapa sin
egen framtid - och ar pa sa satt en
kollektiv foreteelse inte en individuell
foreteelse.

* Vad innebar det att “dga”
utvecklingen (som elev och
personal)? Lds mera i boken Befria
ldrarna) P

SE




Ledarskap - i vilket syfte?

* Metakognition

* Demokrati

e Samverkan/”En for alla, alla for en”
* Drivkraft/Motivation

e Framtidstro

* Framtidsstrategier - fran har till dar



Fyra satt att hdlsa

Introduktion till ledarskapstankar



Skillnaden som gér skillnad

mellan vanlig hélsning och “ma battre” halsning




Skillnaden

Ord - uppmuntran, komplimanger, fragor

Tid

Rost - intonation, ljus-mork, rytm, tempo-energi
Ogon, Leende, Huvudlutning

Revir - avstand, niva

Beroring - var, hur, hur lange, hard-latt



Slutsats:

1. Intention dandrar
beteende

2. Som vuxen har du ett
huvudansvar for
kommunikationen




Om ledarskap...

* Hur fick jag er att delta 1
hélsningsévningen?

o Kul?

* Jobbigt?



Hure

1. Etablera auktoritet - Fortroende, tillit, acceptans

* rykte

* hilsning

® position 1 rummet
e hillning

* fOrberedelser

* “formalitet”

e kunskap (forstas!)



01:00:58:02



01:03:32:19



Hure

2. Insikt - att hur man agerar paverkar
elevernas reaktioner och darmed
féljsamheten.

Huvudansvar:

 [cke-verbala signaler; Sma saker kan ha valdigt stora
effekter

e Eget tillstand: Kamp, Kollaps, Klander, Koncentration

e Elevens tillstand: Avspand, Nyfiken, Fokuserad (Vad kan 6ka
sannolikheten att detta intraffar?)



Hure

3. Inramningen - Vad vi sdger och hur vi sager det
e Halsningsfraser & Oppningsfraser

e Introduktionsfraser (viktigt, hjalp,
demonstration)

e Tillsdgelser
e Avslutningstraser

e (Tonfall och entusiasm)



Hure

4. Spelreglerna (utmirkt uppcheckningslista)

* Var

e Vad

e Hur

e Nar och hur lange
* Vem

e Varfor



Hure

5. Kroppsspradket - det icke-verbala

ledarskapet

e Entusiasm (Nr1!)
e Tydlighet

o Utdt

e Uppadt

e Inkluderande (Gest. "Hos 0ss” /”Péa var skola...)



(En definition pa individbasis)
Ledarskap dr att leda

mdnniskor till en plats de

inte hade tdankt att ga till pa
egen hand.




(En annan definition pa kollektivbasis)

Ledarskap i klassrummet
definieras som gruppens

fdrmdga att dga sitt eget
ldrande




Auktoritart

Gnall

Auktoritet
Representativ demokrati
Koncensus

Lat-ga




En 9:a - Vad tungerar?

Lektion, samling, aktivitet, lek, m.m. Ett pass som
overtréffade férvéntningarna - en “magisk” stund




Vad? Hur?2 Varfor?

Hur vet du att det fungerar?
Vad ser du, hor du, kdnner du?

Fran det abstrakta till det konkreta - hemligheten
ligger i detaljerna



Syn pa kunskap

Exempel fran din egen tid som elev

o Statisk kunskap - att mata det man
har gjort (Hierarkisk kunskap)

e Dynamisk (process) kunskap - att
veta hur man ska gora (Associativ
kunskap)



|dealtillstdndet?




Oskars bra dag

Vad hénde? Vartér gick det bra2 Kunskaper, attityder
och beteenden som hjdlpte! Leta bakom rubrikerna.




Vad? Hur?2 Varfor?



“Lektionens” sex moment

* Forberedelser for uppmarksamhet
* Uppmarksamhet

* Instruktion/Information

* Overgangen

* Enskilt-eller grupparbete

* Upptoljningen



Budskap sa lange...

* Man behover hjdlpas at for att lyckas

* Ledarskapet dr nyckeln till arbetsro och
arbetsgladje

* Hemligheten sitter i detaljerna
* Identifiera vad som fungerar - och nér
* Klargor spelreglerna

* Det finns sex moment i en lektion



Ndsta budskap

Det kravs systematisk och

disciplinerad reflektion



Systematisk reflektion

» Amneslyft - ex matematik/ Lararlyftkurser

 Studiecirkel /Léascirkel

* Forskningsrapport t ex via skolporten.com

* Learning studies/Lesson studies

* PBS - largrupper (Karlstads U.)

* Co-coaching, “skuggning” eller annan kollegial handledning
* BLS Beteendebaserat larande system (Under utveckling, JS)

* BFL Bedomning for larande (Boras, Sigtuna, m.fl.)

» Systematiskt kvalitetsarbete, SIQ, Qualis, [iP



Ratt tid till ratt saker

Vad behover min grupp
allra, allra mest?

Exempel: 2:a, Forskoleklass,
Biologi, Simskola, Bokstaven C



Tvartomvisan

Nar andra gar i skolan

sa sitter dom pa banken och lyssnar pa froken precis som man ska.
Men jag sitter pa froken

och lyssnar pa banken

for jag ar inte som andra jag

nej jag ar inte som andra jag.

Nar andra ska ata
sa sitter dom pa stolen och ater med gaffeln precis som man ska.
Men jag sitter pa gaffeln
och ater med stolen, for jag ar inte som andra jag
nej, jag ar inte som andra jag.



Respekt for utmaningarna

Foraldrarnas bakgrund och
engagemang

Elevernas bakgrund, motivation,
larstilar, framtidstro, halsa

Stat, kommun & f6rvaltning

Regelsystem, lagar & forordningar

Traditioner, ritualer, normsystem

Samarbete med kollegor; skolkultur

Skolledningen

Forandrade forutsattningar -
elevunderlag, krav och villkor

Skolans ekonomi

Skolans lokaler

Material, laromedel & digitala verktyg
och forutsattningar

Mangden av ansvarsomraden och
uppgifter



Respekt for utmaningarna

Schema, organisation, tidsramar

Bedomningskriterier och system

Aktivitetsmangden

Personalstabilitet (anknytningsteori)

Lararutbildning och fortbildning

Overambition - ”projektmani”

Varderingsforandringar i samhallet

Konkurrens fran media, idrottsrorelsen,
iInternet, mobilen, kompisar

Skiftande politiska forutsattningar och
fokus

Konflikt mellan humanistiska
varderingar och kontrollbehoven

Brist pa tillit till yrkesprofessionalism

Missforstand kring demokrati och
ledarskap
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Trygghet - att veta hur det ar och kommer att bli -
Nationella prov, internationella prov, skolrankning,
styrdokument, malstyrning. Individuell I6neséattning

Standig utveckling nar du inte vet hur det blir -
Kollegialt larande, uppdragsforstaelse, varderings-
styrning, larandebaserad skolutveckling

Att finna trygghet och samtidigt inte vet hur det
kommer att bli -
Kollektiv kompetens och kollektivt ledarskap



1. Ledarskap



20% Metodik

40% Relationer

40% Genomforandet






Prata pedagogik

Plan t6r egen utveckling

Disciplin & systematik






Hardvara
En rationalistisk
utopi

VETENSKAP

Statistik & Métningar
Skollag & Styrdokument
Skolinspektion
Lérarutbildningen
Lararlegitimation
Betygssystem och
bedémningskunskap
Nationella prov

Kvalitet

Mjukvara
Kreativ kompisskap

KONST

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Beddmning
Uppfélijning
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet



Ni dr artister

o Artister tranar pa sin konst

 Artister tillats att halla pa med sin konst
o Artister utnyttjar sin kompetens

e Artister bygger pa sin personlighet

o Artister reflekterar standigt pa hur de kan forbattra
S1g

o Artister fdar lov att "gora sin grej”



Intro av ny personal
Vikarierutiner
Lokaler
Schema
Organisation
Material & Teknik
Skolledarens nérvaro
Start & Stopp tid pa
lektioner
Informationsrutiner, mm

Kvalitet

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Beddémning
Uppfélijning
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet



Motesstruktur &
kultur

EVK
IUP
LPP
BFL
APT
AL

F-mo6ten
Utredningar
Krisgrupp
Tryghhetsgrupp
Eventplanering

Kvalitet

Artisteri

Ledarskap
Vérdegrund
Relationer
Rykte
Stdmning
Konflikthantering
Beddmning
Uppfdlining
Samtalsmetodik
Undervisningsskicklighet



Pedagogiska

samtal

Infrastruktur
samtal

Prata inte om elever som om de
vore en del av infrastrukturen



Detta borde vi prata mera om



Vad gér de "basta”?

o ”"Karlek” och struktur

 Inlarning: vet vad de vill; hittat egen metod
* Systematisk reflektion och trdning

* Ansvar: ta stort ansvar fOr sina resultat;
Inrevarldsorienterad inte yttre varldsorienterad

* Relationer: satsar mycket pa de svaraste

* Vagar vara ledare men skoter det snyggt
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Fokus pa sex teman

* Miljon - Ar det inbjudande & vilkommande?

» Uppmirksamhet - Ar eleverna fokuserade?

 Innehall - Finns ett syfte och finns tydlighet?

* Ledarskap - Finns auktoritet och
fortroende?

* Nivan - Fran fakta till analys/véardering

® Beslut - Kritiska moment; Det man bor
prata om; Vad ar viktigt att analysera?
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Teman for samtal

Moblering /
gruppering

Aktivering /
Engagemang

Sytte

Hur mycket ska man
gd igenom?

Tavlan

Kroppsspraket
Separationsprincipen
Forstdelseniva
Tillampningsmoijlighet

Integration med
karaktarsamnen

Samband med andra
texter



Vi bérjade med tdljande...

* Man behover hjdlpas at for att lyckas

* Ledarskapet dr nyckeln till arbetsro och
arbetsgladje

* Hemligheten sitter i detaljerna
* Identifiera vad som fungerar och nér
* Klargor spelreglerna

% Det finns sex moment i en lektion



Ytterligare budskap

* Disciplin och systematik

* Beredskap att titta indt
* Du spelar bara ett sannolikhetsspel

* Mikro (teknik) fungerar inte utan makro

(vardegrund)

* Fokusera pa gruppen - nar den fungerar
blir det béattre for individen (och dig)



Ytterligare budskap

* Val av metod mindre viktigt ar hur du

genomfor den metod du valjer
* Du har ett relationsyrke
* Du har ett artistyrke

* Tillbaka till hjartat - Du vet vad du, din
erupp (eller en elev) behover

* Tydliggor lojaliteter



Och till slut...

123

|
Vdaga vara ledare med karlek och struktur

www.steinberg.se
www.teachtalk.se

www.facebook.com/johnsteinbergl

TACK FOR IDAG!
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Den nuvarande kontrollmodellen

VAD man ska lara sig
HUR man ska lara sig
VAR man ska lara sig
NAR och HUR LANGE man ska lara sig
AV VEM man ska lara sig
MED VEM man ska lara sig



Men digitala verktyg innebar
att du delvis tappar
kontrollen over...

Vad man lar sig
Hur man lar sig
Nar och hur lange man lar sig
Var man lar sig
Av vem man lar sig

Med vem man lar sig



Politikens losning idag ar att
utoka kontroll & styrning

Man andrar styrdokumenten

Man kraver lararlegitimering

Man utokar skolinspektionen
Man andrar lararutbildningen

Man andrar betygssystemet
Man infor flera nationella prov

Man kraver alltmer dokumentation och matningar



Trygghet - att veta hur det ar och kommer att bli -
Nationella prov, skolrankning, styrdokument, malstyrning
(Ioner efter testresultat??!!)

Standig utveckling nar du inte vet hur det blir -
Kollegialt larande, uppdragsforstaelse, varderings-
styrning, larandebaserad skolutveckling

Att finna trygghet och samtidigt inte vet hur det
kommer att bli -

Tillit till den egna och kollegans kompetens,

tillit till framtiden och tillit till eleverna



FUNDERA PAVAD MAN
SKA KONTROLLERA

Kvalitet
Effekt
Samarbete
Kognitiv niva



Lektionen ska vara helig!

Om boktiteln

e Procent lektioner med avbrott
e Procent instadllda lektioner

* Procent med andra aktiviteter
* Procent med lararkontinuitet

e Procent med elevkontinuitet "y "

star i centrum



Avbrott under lektionen

Storsamling
Forskare, enkater
Foreningsinfo

Friluft &
Idrottsaktiviteter

Utreda konflikter
Upprojning

Varderingsprojekt

Transporter - simhall,
mm

Datoravbrott och annat
som ar sOnder

Matrad, elevrad,
klassrad, m m

Fluorskoljning
Skolfotografering

Ledigheter



Thailand




Kanelbullens dag



Tva exempel: Matvérd/EVK

* 2 elever * Psykolog, Kurator

* 40 minuter  Klassliarare, Assistent

°* Varje dag * Speciallarare

* 37 veckor * Rektor Trygghetsgruppen
Nat. prov

* ca 185 dagar * Skolsyster

* 185 ggr 2 ggr 40 min * Foraldrar

* =14800 minuter * =1 barn. Vad hander

de andra 23?



Simundervisning

* Samla gruppen * Vanta och vakta i
simhallen
* Ga till bussen
* Vaktai
* Vianta pa bussen omkliddnings-
rummet
* Ordningsvakt pa
bussen * Gatill/vinta pa
bussen

e Ga till simhallen

. . * Vakta pa bussen
* Ordningsvakt i

omkladnings-rummet e G3 till skolan



Vad ska eleverna klara av?®

* Arbeta lugnti grupp pa 20-30

e Komma overens med alla oavsett bakgrund,
begdvning, larstilar, livsmal

e Anpassa sig till mdngder av olika ledare och
vuxna (och kamrater)

* Sitta, lyssna, vanta, klara textmaterial

e Planera; lang framférhallning



Klara av... forts.

e Ansvar, initiativ och sjalvstudier

* Generalist inte specialist

* Prestera vid prov

* Ibland ldnga transportstrackor/resor

e Motsta frestelser och vara fokuserade trots
mangder av aktivitetsbyten

o Kulturbyten

 Malstyrning - alla bedoms efter samma
kriterier



Vartor - och vad kan

Vi gora?

e 50-talet 70-talet Nu!

* Barndomsjamforelser

e Foraldrarollen
 Skoljamforelser/Lararrollen

o Arbetsmarknaden
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Vad dar det som hdnder?

e Jamnadrigorientering - “foraldrafritt”

* Demokratisering - “feltolkning”
e Kommersialisering - urval
e Individualisering av ansvar

e Tveksamhet kring uppdrag, roll, mdl,
krav & konsekvenser

e Skolan som social institution

e Teknik som individualiserar inldarning



o Foraldrar/Slakt

* Prast

* Professionella pedagoger
* Media

o Idrott

* Kompisar

e Mobilen



Vartér ska de vdlja

Hisstal




Samtalsmodell

* N0jd? Lyckats?

* Faststall nyckelord!

* Hur gjorde du for att lyckas?

* Beskriv en kommande utmaning

* Anvand nyckelorden - kan samma
tankar hjélpa till i den nya situationen?

e Konkretisera - en sak inom en vecka

e Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



Nagra ord om s k

explosiva barn

Forvantansbilder matchar inte

verkligheten. Ge omstallningstid.
o Information till foraldrar och elever

 Strategier att handskas med konflikter
och kanslostormar

¢ Sammanhang som underlattar
framgang



ANKNYTNING - tva tankedvningar

Ovning 1: Antal vuxna med anknytning
(ej hemma eller sldkt) innan barnen borjar
tredje klass

Ovning 2: Antal vuxna med anknytning i
skolan i ar fem, dtta eller gymnasiet



Myten om klasslararen

1 .Klasslarare / Idrott

2. Assistent 8 . Hemkunskap
3.Specialpedagog 9 .Kulturskolan A
4 .s161 1 1 0. xulturskolan B
D.slsid 2 11 .xutturskolan €

6 -Musik 1 2 .Gitarrpedagog



Antal under en mdnad

13 . Naturskolan 1 20 . Kollega 1
(Engelska)

21 . Lucial
22 Lucia 2

1 4 . Naturskolan 2
1 5 . Kyrkan 1

1 6 . Kyrkan 2

1 7 EJ inrdknade:
- AR elevvard,
18. Akt olestausangspers.
vaktmastare,

1 9 . Hemsprak skolledning, m fl



Skulle du sjdlv vilja ha

22 chefer under en
manad?




Vuxentrott
VuxentoOrstig

Kompis kompensation /
Jamnarigorientering

Balans?




Anknytning

Stabilitet
Palitlighet
Trovéardighet
Tillgénglighet
Artighet

Konsekvent
Fokus pa det som fungerar



Tre verktyg

* Bonjour-rutiner: att samla in. “Collect
betore you direct.”

e Au-revoir rutiner: att lanka till nasta mote
och ”forsikra” niasta kontakt

* Ensemble-rutiner: “samma bats
principen” t ex “vi-kansla”,
"behovskansla” och att “lanka till” andra
vuxna



Att leta hos sig sjdlv

* Ankytningsrutiner - bonjour, au-revoir,
ensemble

e Stabilitet, konsekvens, palitlighet,
uthallighet, uppfoljning

e ”Avldsbarhet” - signaler man ger ifran sig



Man vill géra bra ifran sig

for den som man har
fortroende for




Las mera:
gordonneufeld.com

Bok: Vdga ta plats i ditt
barns liv




Systematik i ped. utv.

* Lektionsuppfyllelse - har vi den
verksamhet vi lovar?

* Systematik i utvarderingar
* Systematik 1 ped. diskussioner
* Systematik i planering

* Samsyn om forhallningssatt,
bedomning, m m



Koppla principer till

beteende. Exempel:
Sjalvstandighet




Overgangen/Sjalvstandighet
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Overgangen: sjalvstandighet?



Katt eller Hund®!

Michael Grinder

michaelgrinder.com

Katt: Hund:
Fértroende Tillgénglig



e KARLEK » STRUKTUR

e Kramar e Ramar
e Uppmuntran o Struktur

e Relationer * Regler



Hart budskap

Hart satt - hég volym, stirrande 6gon, pekande fingrar
Mjukt satt - lag volym, égonen bort, led med handen






Forst hart-hart, sedan hart-mjukt



Férsta motet: Hart budskap, mjukt satt

Gunilla: attityd och teknik



Oradd och trygg: Rorelsemonster
Tydlig: Kommunicera forvantningar

Hard och mjuk: dampar rosten och sdger
till

Personlig & positiv

Tydlig 6ver sin roll och sitt uppdrag




Uppcheckning: hart budskap, mjukt satt



Att diskutera:

* Egna erfarenheter som ledare
* Lardomar fran bra ledare
* Feedback fran det egna ledarskapet
* Det egna icke-verbala ledarskapet
* Systematisk reflektion over yrket



© John Steinberg

www.steinberg.se
www. kvartssamtal.se

john@steinberg.se

www.facebook.com/johnsteinberg.]
@johnsteinberg

Norrvdgen 3, 193 91 Sigtuna
0702-110900
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