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Kommentar, varen 2018:

Detta skrev jag infor valet 2014. Med sma justeringar och nagra fa tillagg kanns det
relevant infor valet 2018, dar, enligt min mening, inget politiskt parti har en
sammanhallen och genomtankt skolpolitik. Sa hiar kan man tanka pa vag mot en vision
for ett larande samhalle. / John Steinberg

Bortom nista val, 2018....

Pa viag mot ett lirande sambhaille

Skolan ar och forblir en viktig plats for larande. Samtidigt ar skolan bara en av manga
platser for larande. Jag far ofta fragan vad min "skolvision” ar. Min vision handlar om det
larande samhallet. Detta "manifest” pekar vi ut en rad forandringar av olika begrepp
och synsatt som behovs for att skapa ett larande samhalle.

Byt ut stravan att utveckla skolan till strivan att skapa ett lirande samhaille

Debatten om skolan och tal om skolutveckling dr begransande. Sverige har lange haft ett
valfungerande och variationsrikt system for vuxenutbildning. Det har varit mojligt att
bada borja om pa nytt eller vidareutveckla sig via studiecirklar, intern
foretagsutbildning, den kommunala vuxenutbildningen, distansutbildningar med mera
och nu med hjélp av hundratusentals forelasningar, kurser och "hur man gor”- sajter pa
internet. Samhallsutvecklingen gagnas av ett helhetsgrepp kring méjligheterna till
larande och inte av ett begrdansat fokus pa vad skolan ska gora.

Byt ut begreppet skolhus mot begreppet larcenter

Skolan tenderar att isolera bade elever och larare fran omvarlden. Ett larcenter ska vara
navet i den kulturella, pedagogiska och samhalleliga utvecklingen med en blandning av
samhallsfunktioner som bibliotek, kulturskolor och dven myndighetsfunktioner.

Byt ut begreppet larare mot begreppet mentor

[ ett larcenter finns mangder av olika mentorer och véagledare, var och en med en unik
kompetens. Det kan handla om traditionella &mneskunskaper men dven kunskaper om
IT, elektronik, spelkonstruktion, design, nya former av foretagande, sprak,
barnpsykologi och ekologi bara for att namna nagra exempel. Lararlegitimering ar
begransande i en tid dar 2
kunskapsnavigering och
metakognition blir allt
viktigare. Experter och
mentorer kan komma fran
mangder av olika branscher
och kan ha méangder av olika
bakgrunder.
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Byt ut begreppet lararutbildning mot begreppet mentorsutbildning

Fragan om hur man blir en bra handledare, mentor och vagledare ar lika viktig om inte
viktigare an hur man blir en bra undervisare. Med expertis och specialitet i bakgrunden
behdver man lara sig hur man blir en god vagledare fér andra. En mentorsutbildning ar
en pabyggnad till ett eller flera specialistomraden som individen foretrader och har
fokus pa fragan om hur man far andra att vaxa, lara och utvecklas.

Byt fran klara kursen - mentalitet till visa vad du kan - mentalitet

Betyg blir ett allt mindre betydelsefullt matt pa formagan att lara och tillampa
kunskaper i praktiken. Intressant ar vad du kan och hur du kan omsatta kunskap i
praktisk handling. Fa personer bedomer dig efter hur du lyckades pa skriftliga prov ett,
fem, tio eller tjugofem ar efter du har gatt ur skolan. Utnyttja olika system, till exempel
med "badges”, digitala portfolios, som fylls pa och justeras for att visa omvarlden vad
man har for erfarenheter och kompetenser.

Byt fran ett statiskt tankande till dynamiskt tinkande

Av tradition bedomer och mater skolan vad du har lart dig. Ibland behover vi detta slags
kontroll, men larande dr en dynamisk process och mer uppmarksamhet bor dgnas at hur
man lar sig i en varld dar kunskaper expanderar. Process, med andra ord, har blivit lika
viktigt som innehall. Att lara sig att lara blir nyckeln till framtiden.

Byt fran skolan borde - tinkande till skolan dr en konsekvens - tinkande

Skolan vi har idag ar en konsekvens av den nuvarande ekonomiska politiken,
familjepolitiken, bostadspolitiken och andra samhaéllstrender sdsom Sveriges
demografiska utveckling och Sveriges demokratiska utveckling. Just darfor ar det viktigt
att inte betona vad skolan (larare, skolledare, lokala skolpolitiker) borde gora utan satta
fokus framst pa bakomliggande och strukturella faktorer som paverkar individen,
familjen och aktorer inom skolan. Ett exempel pa en fraga att stalla ar: "Vad ar
konsekvensen av beslutet att skolan ska erbjuda heldagsbarnomsorg, for barns trygghet,
stressnivaer och 6vrig utveckling?” "Vad ar konsekvensen av beslutet att varje elev kan
ta med sig sin skolpeng till den skola som elev och foraldrar valjer?”

Byt fran institutionstinkande till "communitytinkande”

Institutionstankande ar forédande. Foraldrar lar sig snabbt att man kan lamna éver
ansvaret till andra pa forskolan, fritids eller skolan som ska utbilda, fostra och stimulera.
Larcenter-tankande bor leda till en delaktighet - samverkans-och ansvarstankande kring
barn och ungdomar. Vi ar alla delaktiga i barns och ungdomars larande och utveckling.
Vi bér alla ett ansvar och det ar konsekvensen av vara gemensamma anstrangningar
som paverkar hur vi lyckas fostra till konstruktiva medborgare.

Byt fran arbetsmarknadstinkande till demokratitinkande

Det fokus vi har pa att gora medborgare "anstallningsbara” ar ocksa féorodande eftersom
det ar passiviserande som begrepp. "Gor mig till ndgon som nagra andra kan valja.”
Demokratitidnkande innebar att man ser sig sjalv som en aktiv deltagare pa en rorlig
arbetsmarknad dar man sjalv kan paverka sina mojligheter. Dessa mojligheter ar forstas
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delvis begransade av samhallsstrukturer som begransar det fria valet, men ingenting
blir battre av en passiv, vanta och hoppas-mentalitet. Varje ung person som ger sig ut i
varlden bor forsta att uppdraget ar att forsvara och utveckla var demokrati. Demokrati
som form uppmuntrar till forhallningssattet: "Jag kan paverka”. Det ar endast utifran
en "Jag kan paverka”-mentalitet som bade individen och samhallet kan utvecklas. Varje
mote med varje barn och ungdom bor praglas av insikten att man kan paverka sitt eget
liv och andras.

Byt ut begreppet malstyrning mot begreppet viarderingsstyrning

Malstyrning ar i grunden en anti-demokratisk idé eftersom den foljer likhetsprincipen -
alla ska ha samma mal och bedémas efter samma mall. Detta bryter mot ambitionen att
var och en ska utvecklas i sin egen takt och utveckla sina egna speciella talanger och
formagor. Varderingar pekar mot en inriktning och bygger pa ett grundlaggande synsatt
om hur barn, ungdomar och vuxna utvecklas. Det ar battre att peka pa en inriktning som
vagledning for beslut dn att bedéma individen efter uppsatta mal som han eller hon inte
har medverkat i att skapa.

Byt ut extern motivation mot intern motivation

Skolan har byggt pa tanken om extern motivation - andra bestimmer vad du ska lara dig
och hur du bedéms med en morot (betygssystem) som eventuellt motiverar.
Inriktningen bor vara mot intern motivation och personlig drivkraft.

Byt ut begreppet baskunskaper mot begreppet kulturarvet

Samhallet utvecklas bast med en gemensam "berattelse” om varfér man finns till och
vart man siktar. | manga generationer har berattelsen om Sverige varit berattelsen om
folkhemmet - trygghet och mojlighet for alla oavsett bakgrund. Detta har starkt bidragit
till landets utveckling eftersom det finns en gemensam forstaelse for samhallets
inriktning. Medborgarna behover kianna att de ar delaktiga i "berattelsen” och inte star
utanfor den berattelsen, som alltfér manga gor idag. Kunskap om kulturarvet ar en
forutsattning for att kunna forsta Sveriges "berattelse”, vara delaktig i den och kunna
paverka den. Fixeringen vid baskunskaper,
amneskunskaper och kursplaner
marginaliserar vagledarens mdjlighet att
forklara och bearbeta kulturarvet i sin
helhet.

Byt ut idén om internationella
jamforelser mot idén om det som gor
Sverige unikt

Sverige ar ett varderingsstarkt land. Det har
bland annat bidragit till Sveriges framgangar
bade ekonomiskt och politiskt. Inriktningen
mot ett larande samhaélle bor bygga pa ett
samhalles styrkor. Just varderingar ar
Sveriges styrka — demokrati, delaktighet,
jamstalldhet, inklusion (alla ska med),
solidaritet, samarbete, omtanke.
Internationella jaAmforelser och nationella
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rankningssystem, de flesta med ett gott och begripligt syfte, motverkar utvecklingen
eftersom de, likt malstyrning, bygger pa likhetstanken. Det larande samhallet i svensk
version kan inte se ut som det i Sydkorea, Singapore eller Finland. Det ska vara unikt for
det som Sverige traditionellt virderingsmadssigt har representerat. Insikten om detta bor
kraftigt paverka val av undervisningsformer och motesformer.

Byt ut iden om kunskapsféormedling mot idén om skarpa demokratiska projekt

Bra kunskapsformedlare, berattare eller inspiratérer kommer alltid att behovas.
Berattande och formedlande har sin plats ibland, men kan inte och bor inte vara det
ledande paradigmet for hur larande gar till. En pedagogik ska bygga pa de ledande
svenska varderingarna sisom demokKrati, jamstalldhet, inklusion och samverkan. Ett
exempel ar "skarpa demokratiska projekt” som féljer principen om "flow” - det optimala
tillstandet for vilmaende och larande. Nar det man studerar har personlig mening, ar
mera pa "riktigt” och gor skillnad paverkas motivationen och valmaende pa ett markligt
satt. Projekt-och processorienterade metoder i svensk skola har daligt rykte pa grund av
att allt for manga larare har tratt tillbaka i sin ledarroll. Att lyckas med skarpa
demokratiska projekt, dar det man gor har mening for en sjalv och kan paverka
beslutsfattare och samhallsutveckling, kraver tydligt ledarskap, tydlig struktur och
tydlig uppfoljning. Det kraver insikter i rollen som mentor och vagledare och ar pa sitt
satt svarare att tillampa an traditionell kunskapsférmedling. Men det innebar storre
potential for flera att kdnna sig delaktiga i den svenska berattelsen om att "alla ska med”
och "alla har betydelse.”

Byt ut idén om kontroll mot idén om kvalitet

Det radande paradigmet ar att vuxna ska ha kontroll 6ver...
Vad eleverna lar sig

Hur eleverna lar sig

Nar de ska lara sig

Var de ska lara sig

Med vem de ska lara sig

Av vem de ska lara sig

Med internets entré blir det allt svarare, om inte omojligt, att fortsatta kontrollera
larande pa detta satt. Internet forandrar dramatiskt larandets villkor eftersom det ger
mojlighet for medborgare att ldra sig — det man vill, hur man vill, nar man vill, var man
vill, med vem man vill och av vem man vill. Det ar ytterligare ett motiv till att byta ut
begreppet larare mot begreppet mentor. Mentorn star inte heller i ett horn och hoppas,
utan agerar kraftfullt for att 1dra ut grundlaggande strukturer till hur man soker,
sorterar, varderar, analyserar och presenterar information och det man har lart sig.

Centrala begrepp blir kvalitet och metakognition. Kvalitet ar grundlaggande for att ens
borja kunna konkurrera pa en global marknad. Metakognition ar grundldggande for att
kunna ha battre forstaelse for individens eget satt att lara sig, sina egna personliga
styrkor och hur man agerar som en konstruktiv medlem i en grupp.
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Byt ut idén om kunskap som nutidsorienterad till kompetenser som ar
framtidsorienterade

Nutidsorientering bidrar till idén att "klara kursen” har storre betydelse an larande.
Eftersom larande ar en livslang process och larande sannerligen ar en viktig process att
implementera, bor mentorns fokus med sina adepter vara kring just processer. Det

ar "processkunskap” som kraftigt bidrar till beredskapen att mota framtiden. Nagra
exempel:

- hur man varderar olika kunskapskallor

- hur man samverkar mot ett gemensamt mal

- hur man drar bast nytta av sina egna och sina samarbetspartners styrkor
- hur man tar initiativ och tar ansvar

- hur man slutfér det man borjar

- hur man beddmer kvalitet

- hur man paverkar andras idéer, attityder eller handlingar

- hur man sjilv handskas med paverkan utifran

- hur man uttrycker sig i olika former (i bild, muntligt, skriftligt)
- hur man handskas med motgangar

- hur man standigt lar av sin erfarenhet

- hur ens eget beteende paverkar andra

- hur politiska beslut paverkar samhallsstrukturer och system

Listan kan naturligtvis vara mycket lang, men ar exempel pa framtidsorienterade
kompetenser som ar viktiga oavsett vilka nya kunskaper som dyker upp och oavsett hur
ens livssituation ser ut.
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Byt fran styrning av liraren/mentorn tillbaka till lirar/mentor-autonomi

Lararyrket var lange ett yrke med en hog grad av autonomi och sjadlvstandighet. Idag ar
det ett yrke som i allra hogsta grad ar styrt av laroplaner, kursplaner, lagar,
skolndmnder och forvaltningar eller andra ramar i syfte att styra skolans satt att
anvanda resurser och personal. Professionsutveckling ar en konsekvens av en stor
autonomi. Det innebar tillit till den professionella kompetensen att 16sa sitt uppdrag pa
badsta mojliga satt. Vi bor sikta mot en stérre autonomi for professionella utévare av
mentorsyrket inom de 6évergripande ramar som stat och myndigheter anger.

Byt ut begreppet elev mot begreppet medborgare

Elev dr man hela livet, i den man begreppet star for den som ska lara sig saker. Tar

du "studenten” eller tar du en hogskoleexamen ar det inte langre ett relevant matt pa
vad du kan. Det talar i princip bara om fér andra vad du har klarat av, men inte vad du
har lart dig eller kan. Elevbegreppet ar begransande i den meningen att det beskriver
den som lar sig som "objekt” i ett system som bedémer och begransar. Ordet
medborgare har en bredare betydelse och betonar det faktum att man dven som ung ar
en del av ett system som ar storre dn en sjalv. "Du dr en medborgare i ditt narsamhalle, i
din grupp, i denna stad, i detta land, i denna varld och det du gor har betydelse inte bara
for dig sjalv utan dven for andra.”

"Var med pa en resa att forbattra varlden genom kunskap och engagemang i fragor som
beror dig, ditt narsamhalle, din grupp, din stad, ditt land och din varld.”
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John Steinberg ar fil. dr i pedagogik och forfattare till 50 bocker om skolan, inldrning,
ledarskap och varderingar. Han engagerar sig i pedagogerna fortbildning via bocker,



Pa viag mot ett ett larande samhalle. © John Steinberg, Version 2

foreldasningar och sin Fortbildningsparm med dryg 200 underlag for pedagogiska samtal
(www.logitikteamet.se/steinberg).

Johns senaste debattbok om skolan heter Befria lararna (Lararforlaget, 2017) och ar
bland annat en uppgorelse med malstyrning i den svenska skolan som har haft en
forodande effekt pa pedagogernas mojlighet att utveckla sin undervisning.

John Steinberg

Befria lararna
- on debattbok om pedagogik och politik




