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1.9
Skolans checklista

Rykte och
attraktionskraft

Hej!

Var skola har ett gott anseende i kommunen, ett gott rykte och ar
eftertraktad. Elever, personal och foraldrar ar stolta 6ver var skola.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ja, det ar egentligen en fraga i tva delar, men skatta helheten. Fragan ar hur
far skolor ett gott rykte och gott anseende? Nagra riktlinjer:

- En stor portion tillférlitighet. Med det menas att foraldrar, elever och
personal vet vad de far. En av hemligheterna med nagra
friskolekoncerners framgangar ar att man ar tydlig vad galler skolornas
profiler. Personal som séker sig dit kanner till skolans idéer. Foéraldrar kan
lita pa att det som skolan sager sig ska gora faktiskt hander. Eleverna
kanner till spelreglerna.

- Skolor som ar 6ppna med vad man gor, visar upp vad man gor, knyter an

till lokalsamhallet, ofta bjuder in politiker, foraldrar och naringsidkare i
narheten vinner pa det. Stoltheten ska visas inte bara inat, inom
personalen, men utat mot omvarlden. Tala om vad ni gér och vad ni ar
bra pa.

- Bjud in gamla elever — ofta och regelbundet — dels for att fa synpunkter
pa skolan, dels for att traffa nuvarande elever och dels fa verka som
ambassadorer mot omvarlden.

- Inte vill man kalla elever och foraldrar for "’kunder.” Men tank pa vad

kundservice innebar — att halla sina |6ften, kommunicera snabbt, korrekt
och tydligt, att snabbt svara pa fragor och kritik och att ratta till det som
inte fungerar.

- Lagg ner tid, pengar, engagemang och energi pa rekryteringsprocessen.
En skola ar aldrig battre an sin personal. Arbeta standigt med fortbildning.

Atgérd
Ytterligare saker vi kan géra for att fa ett gott rykte och gott anseende:

Med vanlig halsning
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1.1

Skolans checklista

Skolans estetiska
standard

Hej!

Las den forklarande texten forst for att tydligare forsta pastaendet och gor
sedan en skattning mellan 1-10. En 10:a betyder att du haller med till 100%
och en 1:a betyder att du inte alls haller med.

Pa var skola har vi en hog estetisk standard.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ett tecken pa en bra skola ar att lokalerna, inklusive skolgarden, vardas val.
Det ar minimalt med klotter, som, om det férekommer, genast tas bort. Har
finns inga lutande basketpelare som ledsamt blanger pa barn, féraldrar,
personal och forbipasserande.

Fastighetsagaren byter fonster vid behov, malar vid behov, klipper buskar vid
behov och reagerar i allmanhet snabbt nar personal eller skolledare papekar
brister.

Du kommer in i skolan och ser att det ar snyggt, rent och upplockat. Det som
satts upp pa vaggarna har en hég standard, antingen i form av riktiga
konstverk eller elevtavlor och redovisningar som du ser har valts ut med
omsorg och satts upp pa ett fint satt.

Toaletterna ar rena. Golven i skolrestaurangen ar rena och iordningstallda sa
fort som majligt efter varje maltid.

Skolans estetiska standard ar viktig eftersom det ger signaler till eleverna,
personalen och foraldrarna om skolans betydelse, stallning och anseende. Att
varda sin skola ar att varna om skolans dignitet och betydelse.

Atgérd

Sa héar kan vi héja den estetiska standarden pa skolan:

Med vanlig halsning
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1.13

Skolans checklista

”’Lektionen ar helig”

Hej!

Pa var skola vet vi att ”lektionen ar helig” och basta sattet att forbattra
skolans resultat ar att prioritera undervisningens kvalitet och kvalitet pa
de aktiviteter som genomfors om vi har ett fritidshem.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

For den som vill férdjupa sig i mina tankar om undervisningens kvalitet finns
tva forslag. Det ena ar boken Lektionen é&r helig: Nar undervisningen star i
centrum (Lararforlaget).

Lektionen &r helig skrev jag efter att ha 1ast forskning om varfor vissa landers
skolsystem lyckas battre &n andra. En faktor stack ut. | Japan, med hoéga
resultat, var bara en procent av alla lektioner avbrutna eller installda. | USA,
med mycket Iagre resultat, var en tredjedel av alla lektioner avbrutna eller
installda. Det ar stor skillnad och jag undrar om inte siffran i Sverige ar mer lik
den amerikanska an den japanska.

| boken Lektionen ér helig stéaller jag fragor om antal installda lektioner,
avbrutna lektioner, antal lektioner som bdrjar i tid, antal lektioner dar alla ar pa
plats i tid och liknande.

Fragan ar om det dyker upp fragor om utflykter, biobesok, konsertbesok,
friluftsdagar, idrottsturneringar, med mera om man tar en ordentlig diskussion:

- Varfér ska detta prioriteras?

- Vad ar syftet?

- Vilka pedagogiska mal kan uppnas?
- Vilka sociala mal kan uppnas?

- Hur bidrar detta till larande?

Huvudfragan ar om vi pa var skola har den verksamhet som ar utlovad till
elever, foraldrar och samhallet!

Atgard: Det vi kan géra for att undervisningen (och kvalitetsaktiviteter p&
fritids) kan prioriteras:

Med vanlig halsning
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17.13

Samtalstarters for arbetslag

Skolans historia

Hej!

Varje byggnad och miljé har sin historia. Skolhuset du vistas i ca 200 dagar
om aret har sin speciella historia och bakgrund.

Utformningen av arbetsplatserna praglar arbetsformerna och aven vara
uppfattningar om vad som ar maijligt.

Det kan vara givande och intressant att ta reda pa foljande saker om er skola:

- Nar byggdes skolan?

« Vem var arkitekten?

- Varfér, tror du, skolan byggdes pa detta satt?

- Vad var de radande idéerna om pedagogik, larande och skolan pa den
tiden?Med andra ord, vad sager skolans arkitektur om tidsandan
da?

- Pa vilket satt, tror du, ar skolhusets och skolgardens utformning en
"maktfaktor”, d.v.s. praglar era uppfattningar om vad som ar mojligt
och hur vardagen ser ut?

- Vilken laroplan var radande nar skolan byggdes? Vem var skolans forsta
rektor? Vad vet ni om denna persons erfarenhet, vardegrund och
pedagogiska filosofi?

- Vem har arbetat langst pa skolan? Be sarskilt denna person att beratta om
sina erfarenheter om skolans historia, ombyggnationer,
pedagogiska trender med mera.

- Vem har arbetat kortast tid pa skolan? Be denna person komma med
iakttagelser om skolans utformning.

Atgird

Delegera en eller flera att férsb6ka fa svar pa fragorna ovan, sérskilt den om
de radande idéerna nér skolan byggdes.

Hur paverkar skolbyggnaderna ert val av pedagogik?

Forsék att enas om en enkel och inte alltfér dyr féréndring av skolans miljé
som béttre gagnar elevernas ldrande.

Med vanlig halsning
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17.6

Samtalstarters for arbetslag

Varudeklarera dig

Hej!

Det ar vanligt att skolor arbetar med sin vardegrund som ibland presenteras
som ett fint dokument for féraldrar och andra. Det ar bra. Men vad ar din
personliga varudeklaration och din personliga vardegrund? Hur skulle de
kunna formuleras?

Min: Mitt livstema ar empowerment. Min mission ar att ge pedagoger
underlag fér pedagogiska samtal och professionsutveckling.

Jag gor detta via studiedagar, kurser, bdcker, e-bocker, via Facebook, Twitter
och Fortbildningsbiblioteket om ledarskap som du laser just nu. Allt har
samma syfte — att underlatta for flera pedagoger att fora kvalitativt bra samtal
om pedagogik med sina kollegor — hur man undervisar och hur man kan
lyckas annu battre med att underlatta barns och ungdomars larande.

Sedan 45 ar tillbaka har jag haft samma livstema och samma mission.

Din tur! Formulera din egen personliga mission eller varudeklaration. Vad vill
du? Vad ar det viktigaste du gor? Vad star du for? Hur gor du det? Vad vill du
férmedla till elever, féraldrar och kollegor om vem du ar som pedagog?

Atgérd

Ge varandra tid att formulera en egen varudeklaration.

Diskutera utmaningen att formulera sig sé att andra forstar vad du menar.
Hjélp varandra. L&s varandras varudeklaration och diskutera dem.

Atervénd till detta tema med jamna mellanrum. Lever vi enligt och féljer vi var
mission och vdrdegrund? Svart ibland, visst, men vért anstrdngningen.

Stédmmer din personliga védrdegrund éverens med skolans uttalade
vérdegrund?

Vad é&r skillnaden mellan en vérdegrund och en varudeklaration?

Med vanlig halsning
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2.2

Bara Bra!

En 9:a!

Hej!

Detta ar en "klassisk” reflektion som man kan géra hur ofta som helst. Syftet
ar att reflektera éver vad som fungerar och hur det som har fungerat tidigare
kan hjalpa dig i din planering.

Om du tanker dig en skala mellan 1-10 dar en tia betyder "absolut fantastisk”
och en etta betyder "absolut katastrof”, valj ut en 8:a, 9:a eller kanske t.o.m.
en 10:a-lektion, aktivitet, samtal eller projekt och analysera varfor det
fungerade sa bra. LA&mna de mindre lyckade passen at sidan. Det finns mera
att hamta fran en analys av det som fungerade bra. Vad bidrog till
framgangen? Exempel:

Forberedelserna

Rutinerna

Uppgiftens karaktar och upplagg
Tidsdisponeringen

Materialet

Din berattarformaga

Din entusiasm

Elevernas initiativ och fragor

Atgérd

Min analys av veckans bésta pass:

Ténk pa en lektion eller aktivitet du ska ha nasta vecka dér du ar lite osédker
pa hur det ska ga. Ge ett eller tva exempel fran det du beskrev ovan som du

kan lagga ner lite extra tid pa néar du ska planera och genomféra ett
kommande pass.

Med vanlig halsning
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2.3

Bara bra!

Titta! Titta!

Hej!

Uppgiften denna gang ar att ta med dig ett elevarbete till dina kollegor (eller
analysera pa egen hand om du sa vill), som du tycker haller ovanligt hog
kvalitet. Det kan vara en bild, ett sl6jdprojekt, en uppsats, en labbrapport eller
liknande. Bast ar att fysiskt ta med dig exemplet, men om det inte gar, ta
bilder du kan visa upp.

Just nu behdver du inte tdnka pa att andra elevarbeten inte holl samma
kvalitet. Plocka bara fram det som du anser halla allra hégst kvalitet.

Anvand detta som en utgangspunkt for en diskussion om vad vi menar med
kvalitet nar vi ar sarskilt ndjda med vad eleverna har astadkommit.

Atgérd

Varfér tycker du att detta elevarbete héll en hég kvalitet?

Jamfér dina kriterier med de beddémningskriterier som styrdokumenten
beskriver for kvalitet.

Fundera pé hur du (och kollegerna) beskriver Kriterier pa kvalitet for eleverna.
Litar ni till betygsbeskrivningar eller har du en egen metod fér att beskriva
férvéntningarna, nivan och férmagorna som krévs?

Ytterligare en vanlig metod for detta ar att rétta uppsatser och prov
tillsammans for att fa en tydligare bild av vad ni menar med kvalitet.

Med vanlig halsning
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3.12

Gruppen forst

Tacka for det som
fungerar

Hej!

Nar Asa Sourander och jag skrev boken Att vénda en klass var det i slutet pa
de tre ar Asa hade sin mellanstadieklass. Vi férsokte analysera hur
vandningen gick till och kom fram till att en av de viktigaste atgarderna var att
tacka elever och informera foéraldrar nar nyckelelever (och gruppen) hade en
bra dag.

Asa borjade att skriva positiva lappar hem. Ibland blev det textmeddelande.
Ibland kunde hon till och med ringa hem och beratta att nu har X haft en bra
dag.

Du kan inte ana hur mycket detta hjalpte henne att fa elevernas och
foraldrarnas fortroende! Det var manga elever och féraldrar i gruppen som
knappt hade hort nagonting positivt under flera ar och nu kom positiva
signaler titt som tatt.

Till slut kom eleverna sjalvmant fram till Asa och sa, "Jag har haft en bra dag
idag, Asa. Kan jag fa en lapp hem om det.” Ja, till slut hade hon manga elever
i ko i slutet pa dagen!

Sa enkelt. S& markligt. Sa sjalvklart!
Det handlar om den aldsta principen inom psykologin — positiv forstarkning.

Vi kom att kalla detta for "tackterapi.” Det var ett evigt (och magiskt) tackande.
Sarskilt med de svaraste eleverna hade det stor effekt. "Tack for att du delade
sudd med Sara.” "Tack for att du hjalpte till att plocka upp.” "Tack fér att du
stallde denna intressanta fraga.” "Jag sag att du uppmuntrande Evelina flera
ganger. Tack for det.”

Atgird

Vem behdéver héra “tack” lite oftare? Vilken forélder behéver hora oftare nar
det gar bra?

Med vanlig halsning
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3.5

Gruppen forst

De svaraste

Hej!

Min och manga andra pedagogers erfarenhet ar att de absolut svaraste barn
och ungdomar att bemdta ar de barn och ungdomar som har blivit svikna av
de vuxna. Exempel pa vad de har varit med om:

- Hemmet som sviker med manga nya relationer, nya
familjekonstellationer och mycket lite stabilitet.

- Mangder av pedagoger som kommer och gar — forskolepedagoger
och klasslarare som kommer och gar, assistenter, specialpedagoger,
m.m. som ofta byts ut.

- Mangder av vuxna de forvantas knyta an till. Rakna antal vuxna som
eleverna forvantas anpassa sig till under en normal manad, sa blir du
férvanad!

- Mangder av samtal och méten dar de vuxna ofta klagar.

- Mangder av olika utredningar och undersékningar.

- Andra barns foraldrar som klagar pa dem och ibland vill ha bort dem.

Det ar som 6gonen sager, "En tant till. En farbror till” som ska klaga och séga
till. Till slut finns nara noll fortroende for de vuxna och det leder till beteenden
som ar svara att hantera. "Varfor ska jag lita pa dem?” .... leder till "Varfor ska
jag félja honom eller henne?”

Det finns ingen utvag férutom:

- Att vara pa plats

- Att visa att du atminstone ar en person de kan lita pa

- Att vara extremt stabil och palitlig

- Att std emot aven nar det blaser hart

- Att visa att beteende de visar upp accepteras inte, men de som
personer accepteras — att skilja pa sak och person

- Att standigt hitta det eleven gor ratt och nar han eller hon ar
konstruktiv

- Att ge meningsfulla uppgifter pa ratt utmaningsniva

- Att standigt félja upp

Atgérd

Ge just en elev som du normalt har svért att na fram till en orsak till att lita pa
dig. Var nérvarande, stabil och konstruktiv. Vad kan du testa?
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20.23

Brev till lararvikarier

Ratt tempo

Hej!

Att vara pedagog innebar att du ar artist. Med det menas att du ska se dig
sjalv som idrottsman eller idrottskvinna, skadespelare eller musiker. Det ar ju
artisteri att fa en grupp pa 25 elever att engagera sig. Artisteri handlar om
detaljer. De flesta artister och idrottspersonligheter bryr sig om och tranar hart
pa de sma detaljerna som avgoér om det gar bra eller inte.

En detalj som man sallan tanker pa som pedagog ar tempo. Med det menas
hur fort du talar, hur fort du gar omkring, hur fort du gestikulerar, hur fort du
instruerar och hur mycket du vill hinna med under ditt pass.

For langsamt och du tappar manga elever. Fér snabbt och du tappar andra
elever. Det ar svart att hitta ett perfekt tempo som passar alla, men om du har
detta i bakhuvudet sa blir du mer lyhord for gruppen och for de enskilda
eleverna i din grupp. Behover jag hoja eller sénka tempot nu?

Tank pa en stauppkomiker som berattar for snabbt och inte ger publiken tid
att skratta. Det blir inte bra. Tank pa hur otalig du kan bli i en butik eller
restaurang utan fungerande rutiner och allt drar ut pa tiden. Du blir irriterad.

Moderna manniskor har vant sig vid ett hdgt tempo. Allt ska ga fort och man
férvantar sig omedelbar tillfredsstallelse.

Ibland behdver dock dina elever smalta den information de far. Stoppa ditt
ordfléde. Sta stilla nagra extra sekunder. Lugna ner dig. Korta ner
informationen. Ge eleverna nagra extra sekunder att ta emot och bearbeta
inom sig. Ibland behdéver dina elever lite mer "action”. Férsok da att korta ner
tiden du talar, ha snabbare 6vergangar till andra aktiviteter, korta ner tiden for
grupparbete eller enskilt arbete.

Varje filmare, dramatiker, idrottsperson och musiker har ett slags dramaturgi
dar tempovaxlingar ar en del av "artisteriet”. Var medveten om tempot och att
vaxla upp eller véxla ner.

Atgérd
Ge ett exempel pa nér du har tréttnat pé grund av att allt (skolan, butik,
restaurang, telefonkd) har gatt fér langsamt.

Ge ett exempel pa en instruktion som du har fatt, till exempel, till ett
dataprogram, dér det gick alldeles f6r snabbt och du inte hdngde med.
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19.20

Brev till lararvikarier

Innan du borjar

Hej!

Du ska strax mota gruppen for att da beratta vad som ska handa och ge en
instruktion.

Tank pa foljande:

- Du har en plan, helst pa papper, sa att du kanner dig trygg med passets
struktur och tidsramar.

- Du kan ditt innehall. Du har hunnit I&sa in dig och kanner dig ganska trygg
med det som eleverna férvantas lara sig.

- Du har gjort i ordning rummet med en mdéblering som passar ditt syfte.

- Du har skrivit upp pa tavlan (arbetsblad, bladderblock, powerpoint) lektionens
eller aktivitetens syfte, struktur och tidsramar.

- Du har kollat att allt material du behdver finns pa plats fran fungerade
tekniska hjalpmedel eller extra papper, pennor och eventuellt laromedel. Om
surfplattor och liknande anvands bor du veta att allt fungerar.

- Du har tagit tva-tre extra sekunder pa dig att andas, samla kraft och kanner
dig "grundad” och redo.

- Du star vid dorren och halsar eleverna valkomna med en fungerande
halsningsrutin som anpassats till elevernas alder.

Jag brukar saga att pedagoger, och sarskilt vikarier, spelar ett slags
sannolikhetsspel. Hur kan man 6ka sannolikheten att allt fungerar? | en grupp
pa 15-32 barn och ungdomar ar det sallan att allt flyter pa exakt som du hade
tankt dig, men hur kan du 6ka sannolikheten att det gor det, det ar min fraga.

De dar fa minuterna strax innan du ska ta emot din grupp kan ha en
avgorande betydelse for hur det gar och den arbetsro och fokus du vill uppna.

Atgérd

Gor din egen checklista éver nbdvéandiga férberedelser som allt som oftast
passar for situationerna du befinner dig i. Joda, det &r ju ont om tid, men se
det som en investering som kan ge utdelning i form av béttre arbetsro och
arbetsglddje fér bade dig och eleverna.

Prova att komma extra forberedd till ett eller tva pass under en dag och se
om du upplever en skillnad fér bade dig personligen och gruppen. Skriv och
berétta om det hjéipte.
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19.13

Brev till lararvikarier

Var bada envis och varm

Hej!

Var envis pa ett trevligt och "varmt” satt.

Fa pedagoger lyckas utan uthallighet, envishet och beslutsamhet. | en grupp
pa 15-32 elever ar det omgjligt att ta hansyn till allas dnskemal och
férvantningar. Du lyssnar in. Du fragar. Ni diskuterar, men som ledare for
gruppen fattar du vissa beslut. Du férklarar varfér och sedan kér du. Om
eleverna uppfattar att du pa ett artigt satt har lyssnat in vad de tycker och vill,
finns storre chans att du far féljsamhet och att samarbetet kommer att
fungera.

Mycket hanger pa hur de tolkar att ditt beteende stammer 6verens med ditt
kroppssprak.

- Nar du lutar huvudet at sidan och visar att 6ronen ar 6ppna, sa att saga, visar
det att du &r intresserad.

- Nar du far 6gonkontakt och faster blicken nadgon sekund langre &n normalt,
visar det att du bryr dig.

- Nar du dampar résten nagot, undviker gnallet och dven dampar tempot nar
du talar uppfattas det som om du ar intresserad av en dialog.

- Nar du inte bara rusar ivag till ndsta person och stannar kvar 1-2-3 sekunder
extra uppfattas det som om du vill ha kontakt, har talamod och ar nyfiken —
och vill att eleven kommer igang.

- Nar du har kontroll éver din andning och inte gar fér mycket upp i varv
uppfattas du som lugn.

- Nar du ar stabil i din hallning, "grundad” mot golvet, star stilla da och da och
anvander "frusna” gester for att betona ger det en kénsla av trygghet.

- Nar du ar ytterst forsiktigt med beréring — inte for [ange, inte med hela
handen och inte med for hart tryck uppfattas det mer positivt.

Ditt kroppssprak, med andra ord, ar ett uttryck for din vardegrund och lankar
samman abstraktionerna (respekt, artighet, hansyn) till ditt eget beteende. Du
blir mer trovardig och nagon som man mer sannolikt valjer att samarbeta
med.

Uppgift 4

Gor en analys pa max en A4-sida av ditt eget kroppssprak.
Kroppsspraksanalysen kan handla om din rést, dina égon, dina gester, ditt
tempo och rérelsemdnster och liknande. Vad tycker du har en positiv effekt
for din trovardighet som ledare fér gruppen? Vad behdéver du bli battre pa?

Med vanlig halsning
© John Steinberg
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Brev till foraldrar 6:16

Vem ansvarar for
vad?

Hej féralder!

For att samarbete mellan hem och skola ska fungera pa basta méjliga satt ar
det viktigt att klargéra vem som ansvarar for vad. Vad tillhér lararens revir
som lararen bestammer dver, t.ex. lektionsupplédggen? Vad tillhér foralderns
revir, t.ex. mat och sémnvanor? Vad tillhér elevreviret, t.ex. vad man vill géra
pa rasten eller hur en redovisning ska ga till? Vad ar det som man ska
bestdmma tillsammans?

Till exempel att ge eleverna frukost eller att se till att man inte anvander
sociala medier for att mobba en klasskamrat ar saker som féraldrar ibland
tycker att skolan borde ordna, men det kan man ocksa tycka att det tillhér
foraldrareviret. S6mn och matvanor tillhér ocksa féraldrareviret eftersom hur
det skots hemma paverkar elevernas koncentration i skolan.

Nej, det ar inte Iatt att reda ut de olika reviren men man kan ju argumentera
att skolan har ansvar idag for saker som man inte alls ansvarade for tidigare,
vilket gor att man ibland agnar mindre tid at primaruppgiften - undervisningen
- och mer tid &t att reda ut konflikter, fixa saker som fattas i de sma barnens
ryggsackar eller ordna fram larobdcker som eleverna har glémt hemma.

Att tanka pa

Ge exempel pa saker som boér tillhéra lararreviret, féréldrareviret och
elevreviret. Ge exempel pa saker som helst ska diskuteras sa att alla tre
parter, larare-elev-férélder &ar éverens.

Med vanlig halsning
© John Steinberg
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Brev till foraldrar 6:4

Trana det visuella

Hej féralder!

Sma barn ar ofta bra pa Memory. Pa nagot magiskt satt kan de knacka de
flesta vuxna i detta minnesspel. De tycks ha en féormaga att minnas det de
har sett och kdnna igen monster.

Det ar bra eftersom det ar just den formagan som kommer att hjalpa dem att
klara sig bra i skolan. Skolan blir lattare att klara av. om man kan komma ihag
det man har sett och det man har last. Vi kan kalla det for det "visuella”.

Vi har alla hort talas om personer som har ett fotografiskt minne. De kan se
en bild, ett diagram, en film och liknande och komma ihag det mesta av det
de har sett, som om hjarnan har tagit en bild och lagt det pa ett minneskort i
hjarnan.

De flesta av oss har inte ett fotografiskt minne, men vi kan absolut trana
férmagan att minnas det man har sett. Just darfor ar det bra att spela spel
som Memory eller fraga barn och ungdomar om saker de har sett.

Med de sma kan man till exempel fraga vad deras larare hade pa sig idag,
eller vad de at for skolmat, eller var de lekte pa rasten. Med de aldre kan man
frdga om detaljer om saker som de har varit med om eller sett, till exempel,
hur en kompis kok eller rum ar méblerat, detaljer om hur en bil sag ut, eller
detaljer om hur en skarmbild fran ett dataspel sag ut.

- Hur sag koket ut i lagenheten dar vi bodde for sju ar sedan?

- Hur ser molnen ut i 6ppningsscenen av The Simpsons?

- Hur sag omslagsbilden ut pa den forsta serietidningen du kdpte for egna
pengar?

Stall fragor om farg, form, storlek och om olika sma nyanser. Manga ganger
nar de tanker till kommer du att se att de lyfter gonen uppat och at sidan.
Darifran "hamtar” de bilder och férsoker att minnas.

Att tanka pa

Prova att stélla fragor som kraver ett visuellt minne. Berétta att férmagan att
minnas vad de har seftt kan hjélpa dem att klara prov och annat i skolan.

Med vanlig halsning
© John Steinberg
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14.4

Undervisningskonsten

Lankning

Hej!

Ett av de stora tecknen pa bra undervisning ar att lararen hjalper eleverna att
lanka fran da till nu, nu till da, fran dem till mig, fran dar till har. Vad kan detta
betyda?

Texter, videos, material och andra underlag en larare anvander sig av ar
séllan varderingsneutrala. Nog sdker vi efter objektivitet, men varje
historielarare vet, till exempel, att aktuella texter delvis ar en reflektion éver
sin tid. Titta bara pa en larobok fran 60-talet och jamfér med ett avsnitt om
samma tema fran en larobok fran 80-talet och nu. Visst finns det skillnader.

Matematikens problem pa 50-talet var neutrala (apple och paron), pa 70-talet
politiska (procent fattiga i varlden), men numera ar de ofta individualistiska
(fordelning av pengar om du vinner pa Lotto).

Att lanka fran datid till nutid ar, givetvis, att ta exempel fran det férflutna och
ge exempel pa samma tendenser eller idéer idag. Att Ianka fran nu till da ar
samma sak fast tvartom, att 1anka fran var tid till det forflutna. Hur kan man
undervisa om det som hander i Irak, Syrien och Afghanistan utan att lanka till
Europas historia med klaner och sma kungariken som fanns i Europa for bara
150 ar sedan?

Sedan ar uppgiften att lanka fran principer, teorier, handelser till elevernas
egna upplevelser nu och pavisa relevansen fér egna val och handlingar.
Nasta uppgift ar att Ianka samman det som hander pa den platsen till det som
hander pa en annan plats eller var egen plats.

Jag havdar att "lankning” ar en av de viktigaste formagorna som bra larare
har nar de undervisar.

Atgérd
Hur jag har lénkat (och kommer att nésta vecka lanka) fran da till nu?

Hur jag har ldnkat fran principer, teorier, personer till elevens vérld och
kommer att fortsétta lanka till samma nésta vecka?

Hur jag har ldnkat fran dér till hdr och kommer att fortsétta med det nésta
vecka?

Med vanlig halsning
© John Steinberg
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FORTBILDNINGSBIBLIOTEKET
En digital verktygslada och kunskapsdatabas om ledarskap, bemo6tande och kvalitet

Sék. Viilj. Kopiera. Samtala, Atgérda. Félj upp.
INNEHALLSFORTECKNING

Information och bestallning: steinberg.se/ledarskap.
Kopieringslicens och tillgang till databasen kostar 4900:- plus moms per ar per skola/férskola. Be om offert for
bestéllning till en hel kommun eller utbildningskoncern. john[at)steinberg.se.
Inloggning pa welib: http://ledarskap.welib.se

Denna kunskapsdatabas och fortbildningsbibliotek ar uppdelad i sex delar:

e  Verktyg for skolledare, férsteldrare och AL-ledare

o  Verktyg for ledarskap i klassrummet

e Verktyg for assistenter, vikarier & nya pedagoger, fritidshem, forskolan, elever och forildrar

o  Nio BBL mini-kurser fér pedagoger med uppdrag och reflektionsuppgifter

e  PDF- och e-bocker for nedladdning, t.ex. Fortbildningshandboken och Coacha varandra till
framgang

e Bildspel och studieplaner som underlag for APT-traffar och interna studiedagar.

Del 1: Verktyg for skolledare, férsteldarare och AL-ledare
Skolans checklista (Om skolans/férskolans/fritidshemmets utveckling)
Introduktion
Skolans estetiska standard
Klassrummets estetiska standard
Stabilitet hos personalen
Introduktion av ny personal
Vikarier
Varje personals betydelse
Snabb till handling
Formaliteter
Rykte och attraktionskraft
Skolledare
Elevunderlaget
Rekrytering
”Lektionen ar helig”
Prioritering
Ratt saker
Systematik
Kompetens
Samarbetskultur
Skolans helhetsidé
Vilmaende personal
Vilmaende elever
Feedback pa hur det gar
Véarderingsstyrning
Elevuppfoljningar
Samhallsutveckling
GOr om gor battre
Agarskap
Resursfordelning



Handlingsplaner
Framtidsanda
Skattningar

Samtalsstarters for APT-och AL méten
Stoppa mordarfraserna
Jag hade skitaont
Sa kan vi inte gora
Forenkla, fortydliga, mojliggor
Anstall en "wower”
Varudeklarera dig
Du spelar ett sannolikhetsspel
Listor hjalper
Hur ambiti6s ska jag vara?
Skulle du vilja ga pa dina egna lektioner?
Tavelmoten
Konflikter
Skolans historia
500 kronors fragan
Dignitet och status
Gor varandra béttre
Fritids och forskolan
Struktur for pedagogiska forsok
Relationen till forskning
Resurser

Mallar och exempel
Presentera dig sjalv
Plan for ett foraldramote
Svara samtal med foraldrar
Struktur for parvis grupparbete
Struktur for langre grupparbete
Struktur for vardegrundsarbete
Principer for ett utvecklingssamtal
Innan du gar in i rummet
Struktur for ett reflektionssamtal
Struktur for ett co-coaching samtal
Struktur for ett arbetslagsmote
Lyckad rastverksamhet
Efter loven
Struktur for 6vergangen till fritidshemmet
Grav dar du star

Sunt fornuft om forskning (videos) Fem avsnitt

Forsta din organisation (videos) Nio avsnitt

Sex videointervjuer med framgangsrika pedagoger

Del 2 Verktyg for ledarskap i klassrummet
Bara bra! (Nar det fungerar som bast)
Bara bra!
En9:a
Titta! Titta!l
Heureka!
Det var en bra fraga!
I min hand
Gruppen férst (Att vanda en grupp fran oro till fokus)
Du ar inte ensam
Gruppen gar fore individen
Hjalp kommer inte utifran
Samma batkénsla
Informella ledare
De svaraste
Samarbete med foraldrar



Rutiner, rutiner, rutiner
Skrap i korridorer, oro i klassen
Vad, hur, néar, var och vem?
Leta efter det som fungerar
Tacka for det som fungerar
Forhandlingar
Organisera dina tankar
Upp for berget
F6ljsamhet och fértroende (Om kroppssprakets betydelse)
Introduktion
Centrering
Den inkluderande gesten
Pausering
Frusna gester
Tillstand
Résten
Ogonen
Beroring
Positionering
Stanna kvar & pausa
Héng inte pa moblerna
Prata som en norrman
Sta upp!
Nord-Syd, Ost-Vast
Stegen talar
Uppfor trappan (Behovstrappan applicerad pa skolutveckling)
Trappa 1: Infrastruktur
Trappa 2: Trygghet
Trappa 3: Gemenskap
Trappa 4: Uppskattning
Trappa 4B: Receptet
Trappa 5: Sjalvforverkligande
Undervisningskvalitet
Undervisnings 1.0
Undervisning 1.5
Undervisning 2.0
Undervisning 2.5
Undervisning 3.0
Undervisning 3.5
Bdsta metoden?
Antaganden
Besok varandra
Feedback 1.0
Feedback 1.5
Feedback 2.0
Feedback 2.5
Feedback 3.0
Feedback 3.5
Kvalitetstid
Kvalitetstid
Uppgiftens karaktar
Vitsen
Fokus
Hjartat forst
GOr om, gor battre
Var besvirlig
Gor din grej
Uppdraget som pedagog
Varfor finns du?
Vad gor du egentligen?
Lojalitet
Valmaende
Entusiasm



Mod & tillit
Dansa
Lararledarskap
Lararledarskap
Guldstunden
Helig?
Lingvistik
Beddmning och larande
Hierarkier
En mottagare

Undervisningskonsten
Var visuell
Laromedel
YouTube
Lankning
Modellering
Lektionsplanering
Dokumentation
Identitet och resultat
Tillforlitlighet
Hemuppgifter

De forsta tio sekunderna (videos)
Introduktion
Hitta balansen
Raska steg
Kolla rummet
Samla dig igen
Ta rummet
Ta scenen
Balansen och pausen
Insamlande gester
Frusna gester
Résten
Framat steg!

Ha koll pa kroppsspraket (videos)
Andningen
Tillstand
Volymen
Avbryt lugnt
Scenférankring
Informationsférankring
Ljudférankring
Ogonen
Overgangen
Spelreglerna
Stanna kvar
Hénder och position
Visuella signaler
Hund eller katt?
Nord-syd
Avslutningen — knyt an och uppmuntra

Del 3 Verktyg for assistenter, vikarier & nya pedagoger, fritidshem, forskolan, elever

och foraldrar
Fortbildningsbrev till assistenter och resurspersoner
Introduktion
Var ambitids
Forsta ditt uppdrag
Uppdragets innehall
Artighetens betydelse
Allt bygger pa relationer



Kroppssprakets betydelse
Anpassning och tempo
Ett givande och tagande
Att behalla relationen i en konflikt
Ge eleven strategier
Dokumentera
Samarbeta med foraldrar
Spelregler
Vad goda ledare gor
Fortbildningsbrev till fritidshemmens personalen
Introduktion
Var ambitids
Forsta ditt uppdrag
Véardegrundens betydelse
Allt bygger pa relationer
Kroppssprakets betydelse
Balansens betydelse
Att behalla relationen i en konflikt
Din intention paverkar ditt beteende
Fri lek eller strukturerad lek?
Exempel fotboll
Vad ar det som galler?
Kvalitet, kvalitet, kvalitet
Samarbete med foraldrar
Miljon paverkar agerandet
Dokumentera
Tre bekraftelser
Gor din grej
Tillitens betydelse
Vad gora ledare goér
Videoreflektioner for forskolans personal
Intro
Anknytning
Att samarbeta med fordldrarna
Delaktighet och demokrati
Balansen mellan frihet och struktur
Estetik
Larmiljon
Svara samtal
Kroppsspraket
Gor din grej
Fraga efter receptet
Tre bekraftelser
Konflikthantering med tredje punkten
Vardegrund med "vi”-kénsla
Foraldramoten och utvecklingssamtal
Fortsatt!
Fortbildningsbrev for vikarier & nya pedagoger
Introduktion
Var ambitids
Att lyckas som vikarie
Att forsta sitt uppdrag
Vad ar annorlunda idag?
Vaga vara formell
Skolans forpliktelser
| en ideal varld
Kulturkrocken
Artighetens betydelse
Véardegrundens betydelse
Forstark det positiva
Var bada envis och varm
Samarbeta med fordldrarna
Rutiner som hjalper



Larandets grunder
Karlek och struktur
Tre bekraftelser
Innan du borjar
Né&r du borjar
Lektionens sex moment
Overgangar och spelregler
Tempo
Fyra ingredienser
Lektionens "masten”
Ta scenen i besittning
Dokumentera
Konflikthantering
Hjélp forédldrar att forsta
Samarbete med kollegor
Vad goda ledare gor

Brev till fordldrar
Skolan &r inte livet
Hur man talar om skolan
Hur ska jag hitta tiden?
Trédna det visuella
Trédna det auditiva minnet
Lek, lek, lek
Man lar sig via kroppen
Repetera, repetera, repetera
Ordning och reda
Fattar vi vitsen?
Las, las, las
Vad ar forvantningarna?
Nar det tar emot
Vad ar vitsen med laxor?
Réattigheter och skyldigheter
Vem ansvarar for vad?
Talamod
Nér det blir problem
Forsta amnen
Ha ett styrkeperspektiv

Dina studier och ditt liv (brev till elever)
Skolan &r ett uthallighetstest
Pengar eller livet?
Det forsta magiska ordet: Tro
Det andra magiska ordet: Kropp
Det tredje magiska ordet: Metodik
Intraprenorskap — vad ar det?
Nej, livet ar inte rattvist!
En annan syn pa intelligens
Hur far du information att fastna?
Ar lagom bast?
Nar har du lyckats lara dig?
Nar trivs du bast i skolan?
Hitta dina styrkor?
Djup eller ytlig kunskap?
Var aktiv under din inldrning?
Fran noje till nytta
Hast och fotboll
Kvalitet, kvalitet, kvalitet
Grupp hit... och grupp dit
Hall reda pa vad du kan
Ta hjalp av tekniken
Ta dig sjalv pa allvar



Del 4 Tio BBL (beteendebaserat ldrande) mini-kurser
Teman om ledarskap i klassrummet, vardegrundsarbete, pedagogiskt ledarskap och coaching utformade som mini-
kurser med beteendeuppdrag, reflektionsdévningar och diskussioner. Passar som bas for kollegialt larande.)
Vad ar BBL? (en introduktion beteendebaserat larande? Video)
Bonjour! — (hur man far en "god dag”)
Klart for start! (material, teknik och det praktiska)
Se pa mig! (hur man tar sin scen och inleder)
Voffor da da? (varfér gor vi som vi gor?))
Pedagogisk safari (om pedagogiskt ledarskap)
Tack-Hej-Vi (om beteendebaserat vardegrundsarbete)
Lektionsdesign (om lektionens sex viktigaste moment)
Ndsta steg samtal (om handledande och coachande samtal)
En 9:ans lektion (om undervisningskvalitet)
Nasta steg i livet (underlag for elever om studieteknik och livsval)

Del 5 PDF-bocker och e-bécker

Foljande PDF-bocker och e-bocker inkluderas i databasen.
Fortbildningshandboken — om forutsattningarna for lyckades fortbildningsinsatser
Makro-Mikro modellen for skolutveckling
Coacha varandra till framgang — en introduktion till co-coaching
Coacha varandra till framgang — elevhandboken. Elever kan ocksa coacha varandra.
Styrkesamtal

Del 6 Bildspel som underlag for APT-traffar och interna studiedagar
Bildspel fran John Steinbergs forelasningar som kan nyttas fér APT-traffar och studiedagar. Allteftersom tillkommer
studieplaner for delar av Fortbildningsbiblioteket.

Ledarskap i klassrummet

Att skapa en kvalitetskultur (om undervisningskvalitet)

Hitta styrkorna

Jag hjalper dig. Du hjalper mig.

Befria lararna — tillbaka till hjartat

Information om Johns bocker och férelasningar
Ledarskap i klassrummet
Uppfoljningsfragor till ledarskap i klassrummet
Hitta styrkorna
Jag hjalper dig. Du hjalper mig. (Co-coaching)
Undervisningskvalitet
Ny som pedagog
Tillbaka till hjartat (Befria lararna)
Lektionen ar helig (bok)
Fyrtio minuter, hundratals beslut (bok)
Att vianda en klass (bok)
Lararskicklighet (bok)
Lyckas med digitala verktyg i skolan (bok)
Ledarskap i klassrummet (bok)
Hitta styrkorna (bok)
Humanistiskt ledarskap (bok)
Hitta lararnas guldstunder (bok)
Befria lararna (bok)
Uppdrag vikarie (bok)

FORTBILDNINGSBIBLIOTEKET

Sok. Viilj. Kopiera. Samtala, Atgdrda. Félj upp.
Information och bestéallning: steinberg.se/ledarskap
Inloggning pa welib: ledarskap.welib.se
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FORTBILDNINGSBIBLIOTEKET

En digital verktygslada och kunskapsdatabas om ledarskap, bemé6tande och kvalitet

Fortbildningsbiblioteket ar en fortbildningslosning for skolan, fritidshem och forskolan med hundratals PDF-filer
och videos med handfasta kopieringsunderlag for reflektion och handling. Vi samarbetar med Axiell Welib for
att skapa ett enkelt, lattoverskadligt och anvdandbart digitalt system for filsokning och hantering av fortbildning.
Alla inom verksamheten som bestéller kan soka, ladda ner, och sprida.

Upphovsmannen bakom denna tjanst ar John Steinberg, fil. dr i pedagogik, forfattare till 50 bocker. Fokus pa
innehallet ar ledarskap, bemétande och kvalitet. Det finns fortbildningsunderlag for de flesta av
skolans/férskolans olika personalgrupper — samt féréldrar och elever.

Fullstindig innehallsforteckning: www.steinberg.se/ledarskap.
Det finns idag 425 olika PDF- och videofilmer.
Sok. Vilj. Kopiera. Samtala. Atgérda. Félj upp.

Fortbildningsbiblioteket ar uppdelat i féljande delar:

Verktyg for skolledare och forstelédrare

Verktyg for ledarskap i klassrummet

Verktyg for assistenter, vikarier och nya pedagoger, fritidshem, forskolan, elever och foraldrar

Nio BBL mini-kurser for pedagoger (BBL=Beteendebaserat larande med veckans tréaningsuppdrag)
PDF-och e-bocker fér nedladdning, t.ex. Fortbildningshandboken och Coacha varandra till framgang
Bildspel och studieplaner som underlag for APT-tréffar och interna studiedagar utifran Johns material

ok wWwNRE

Det finns ett 70-tal videos och drygt 350 PDF-filer oftast i form av en-sidiga, praktiska, snabblasta s.k.
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Bestdllning av Fortbildningsbiblioteket
En digital verktygslada och kundskapsdatabas om ledarskap, bemétande och kvalitet

”En guldgruva av fortbildningsunderlag som racker i manga ar.”

Vi bestéller en inloggning och kopieringslicens till var verksamhet f6r de dryga 400 digitala filer i
Fortbildningsbiblioteket. Arsavgiften dr 4900:- plus moms/per enhet (skola, frskola). (Begar offert for en bestallning till en
hel kommun eller utbildningskoncern.)

Kontaktpersonens namn och e-postadress:

Organisationens namn: Ev. referensnummer:

Leveransadress for ev. forsandelser:

Postnummer: Postort:

Mobilnummer:

Fakturaadress om inte samma som leveransadress med postnummer och postort:

Bestéllningen skickas till Steinbergs Utbildnings AB, Norrvégen 3, 19391 Sigtuna eller scanna och skicka
via e-post till john@steinberg.se.

Exempel pa fragor som behandlas i Fortbildningsbiblioteket:

Hur far man féljsamhet och fértroende redan under de forsta tio sekunderna (om ledarskap i klassrummet)? Hur bygger
man upp en respektfull och trygg stdmning i sin grupp (om implementering av vardegrunden i praktiken)? Hur utnyttjar
man kroppsspraket pa ratt satt? Hur organiserar man co-coaching bland personalen? Hur kan skolledare och férstelarare
arbeta med sitt pedagogiska ledarskap och framja undervisningskvalitet? Vilken information behéver nya pedagoger och
vikarier? Hur kan dagens foraldrar stotta bade skolan och sitt barns lararande? Vilket forhallningssatt ska man ha till
forskning? Vad ar beteendebaserat larande? Vad ar Makro-Mikro modellen fér verksamhetsutveckling? Hur vander man en
grupp fran oro till fokus? Vad ar lararledarskap? Hur férsdkrar man att fortbildningsinsatser leder till battre resultat?
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