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Samtalstarters for arbetslag

Stoppa mordarfraserna!

- Det har vi inte tid med.

- Det finns inga pengar.

- Det har vi provat men det fungerade inte.

- Det kanske fungerar i din grupp, men inte i min.
- Jasa, ytterligare ett projekt att inte hinna med.

- Om jag bara hade en mindre grupp, sa kanske.

- Mera som kommer uppifran som laggs pa oss.

Nar du kommer hem fran en kurs, star dina kamrater vid dérren och sager,
"Beratta, beratta, beratta”? Eller sager kollegorna nagonting nonchalant i stil
med, "Jasa, har du varit pa kurs nu igen?” Nar du kommer in i
personalrummet och sprudlar av entusiasm éver en sarskilt lyckad lektion
eller elevprestation, méts du av nyfikenhet eller skepsis?

Det finns inget battre satt att ta dod pa kreativitet, entusiasm och arbetslust
an att f4 en s.k. moérdarfras i ansiktet.

For att desarmera mordarfraserna, lek med dem. Inventera typiska
mordarfraser som vuxna anvander mot varandra eller eleverna anvander mot
varandra. Det ar ganska roligt att komma pa allt tokigt man kan saga, men
det ligger ett stort allvar bakom.

Atgérd

Ge exempel pa "mérdarfraser” som vuxna kan anvénda for att "mérda” en ny
ide.

Ge exempel pa "mérdarfraser” som elever anvdnder mot varandra.

Diskutera hur mérdarfraser kan motverkas.
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Samtalstarters for arbetslag

”’Jag hade skitaont.”

Hej!

Harmed uppmuntrar jag till ett roligt pass med varandra dar du berattar
drapliga, roliga eller 6éverraskande historier fran din tid som pedagog.

Karina, chef for forskolan dar mina barn gick som sma livade alltid upp
foraldramoten med sina berattelser. "Jag kopte ett chokladkex som Olle sag
mig lagga i forstahjalpenladan. Han fragade mig varfor jag kopte choklad och
lade den dar. - Ibland blir barn mycket ledsna och eller har ont. Ibland kan en
bit choklad hjalpa som trost. Tva timmar senare upptacker Karina att Olle
haller pa att klattra upp i hyllan for att komma at forstahjalpenladan. — Men,
vad gor du, Olle? Blixtsnabbt kom svaret. - Du, jag hade skitaont.

Sjalvklart berattar vi pa ett sadant satt att vi skrattar med och inte skrattar at,
och en arbetsdag i skolan eller férskolan blir tung utan ett gott skratt nagon
gang ibland. Det kan vara barns fragor eller kommentarer som utléser ett
skratt. Det kan vara nagonting tokigt man sjalv har gjort eller ndgonting som
hande som Overraskade pa ett roligt satt.

Humor som anvands pa ett konstruktivt satt kan géra mycket for att bygga en
fin stamning bade bland personalen och bland eleverna.

Atgérd
Berétta roliga historier ur férskolans och skolans vérld fér varandra i
skrattamed, inte skrattadt anda.

Hur anvédnder du humor i ditt arbete med eleverna? Hur kan du anvédnda
humor @nnu mer méalmedvetet?

Vad ar det som far dig att slappna av och ma som béast pa skolan eller
férskolan?
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Samtalstarters for arbetslag

”Sa kan vi inte gora.”

Hej!

Vi moter alla motstand mot vara idéer da och da. Vi tycker att andra borde
andra sattet att tanka eller agera i en viss fraga. Hur handskas man bast med
motstand? Har ar nagra tips och principer att ha i atanke.

Bdrja alltid med dem som vill, och oroa dig mindre fér dem som inte vill prova
din idé.

Pavisa resultat, och det i sig lockar till nyfikenhet. Férvanta dig inte att alla ar
med pa taget fran boérjan. Prova sjalv eller prova med nagra fa som vill och
dokumentera hur det gar. Nar det gar bra, kommer andra att bli nyfikna.

Lyckad paverkan forutsatter att du ar val foérberedd, har faktabaserade
argument, kan kanalisera dina kanslor pa ett konstruktivt satt och ar val insatt
i olika argument.

Man vet vad man har men inte vad man far. Beratta hur din idé kan
komplettera eller vidareutveckla i stallet for att helt ersatta det som just nu
finns.

Agera prestigelost. Sa fron. Ha talamod. Respektera andras utgangspunkter,
men forklara dina egna artigt, tydligt och pa ett enkelt satt.

Atgird

Vilken idé som du har haft har vdckt mest motstand pé senare tid?

Vilken idé som du har haft har lattast fatt acceptans?

Vilken idé ténker du pa som du vill f& mer gehér f6r?

Vad kan du géra béttre ndsta gang du vill paverka kollegor eller féréldrar?
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Samtalstarters for arbetslag

Forenkla, fortydliga,
mojliggor

Hej!

Bland politikerns och ledarens manga uppdrag och uppgifter finns féljande:
Att férenkla for medborgarna (kollegorna)
Att fértydliga fér medborgarna (kollegorna)

Att méjliggora for medborgarna (kollegorna)

Om en politiker eller en chef inte forstar detta, kan konsekvenserna ofta bli
det motsatta mot vad som asyftades, d.v.s. att medborgare och personal
upplever att allting har blivit krangligare och svarare. | skolans varld ar det Iatt
att se att personalen kan kanna sig 6verkdrd och éverbelastad av sina
uppgifter utan maojlighet att paverka. Darfér maste man stalla foljande fragor:

Vilka rutiner och uppgifter kan vi férenkla eller helt ta bort?

Hur kan vi prioritera for att klargéra forvantningarna pa vad som ar
viktigast att géra?

Hur kan vi underlatta fér varandra att utveckla idéer och prova nya vagar?
Samma sak galler for vara elever. Anstrang dig att férenkla och foértydliga dina

instruktioner. Ge eleverna en kansla av att de kan paverka sin skolsituation.

Atgird
Paminn dig om instruktioner du har gett dina elever den senaste veckan. Ar
de féredémligt korta, begripliga och tydliga?

Hur skapar du en stdmning sa att eleverna kénner att de kan frdga nér de inte
forstar?

Hur kan du undvika att elever fragar om och om igen vad de ska géra?

Med vanlig halsning
© John Steinberg

Info & bestallning: www.steinberg.se/ledarskap Foto: michaelsteinberg.se


http://www.ledarskap.welib.se
http://www.steinberg.se/ledarskap
http://www.ledarskap.welib.se
http://michaelsteinberg.se

www.ledarskap.welib.se

17.5

Samtalstarters for arbetslag

Anstall en "wower”’

Hej!

Nasta gang ni rekryterar en ny kollega, anstall en "wower”. Nej, inte en World
of Warcraft’- expert, utan en kollega som far dig att saga, "Wow — sa fint du
har gjort i personalrummet.” Eller "Wow. Vilka otroliga hostbilder som dina
elever har gjort.” Eller "Wow. Ar det du som har skrivit en s& fantastisk anti-
mobbnings-handlingsplan?:”

Nar man ska anstalla en ny kollega finns det manga olika aspekter att tanka
pa. Kunskaper. Behorighet. Sociala kompetenser. Erfarenheter.
Engagemang. Personligheten. Behov och speciella otraditionella styrkor
personen bor ha. Ett exempel pa en s.k. otraditionell styrka ar att vara just en
"wower” som ofta dverraskar sina kollegor och sina elever med bland annat
ovantat bra "service”.

Traditionella styrkor ar mycket viktiga, till exempel, &mneskunskaper och
férmagan att fanga sina grupper eller strukturera ett projektarbete eller
temaarbete. Men glom inte de icke-traditionella styrkorna som gér att denna
person sticker ut och kan astadkomma det ovantade.

Leta efter de icke-traditionella styrkorna hos dig sjalv, dina kollegor, dina
elever och den som kan bli din nya kollega. Agna mycket tid och
uppmarksamhet at rekrytering.

Atgérd
Vad har du fér “otraditionella styrkor”?

Berétta gérna fér varandra om de icke-traditonella styrkorna ni ser hos
varandra.

Diskutera era rekryteringsrutiner. Nu fbr tiden &r det inte helt ltt att rekrytera

behérig personal. Men hur brukar ni géra och hur kan rutinerna férbéttras. Se
&ven fortbildningsbrev 1.12.
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Samtalstarters for arbetslag

Varudeklarera dig

Hej!

Det ar vanligt att skolor arbetar med sin vardegrund som ibland presenteras
som ett fint dokument for féraldrar och andra. Det ar bra. Men vad ar din
personliga varudeklaration och din personliga vardegrund? Hur skulle de
kunna formuleras?

Min: Mitt livstema ar empowerment. Min mission ar att ge pedagoger
underlag fér pedagogiska samtal och professionsutveckling.

Jag gor detta via studiedagar, kurser, bdcker, e-bocker, via Facebook, Twitter
och Fortbildningsbiblioteket om ledarskap som du laser just nu. Allt har
samma syfte — att underlatta for flera pedagoger att fora kvalitativt bra samtal
om pedagogik med sina kollegor — hur man undervisar och hur man kan
lyckas annu battre med att underlatta barns och ungdomars larande.

Sedan 45 ar tillbaka har jag haft samma livstema och samma mission.

Din tur! Formulera din egen personliga mission eller varudeklaration. Vad vill
du? Vad ar det viktigaste du gor? Vad star du for? Hur gor du det? Vad vill du
férmedla till elever, féraldrar och kollegor om vem du ar som pedagog?

Atgérd

Ge varandra tid att formulera en egen varudeklaration.

Diskutera utmaningen att formulera sig sé att andra forstar vad du menar.
Hjélp varandra. L&s varandras varudeklaration och diskutera dem.

Atervénd till detta tema med jamna mellanrum. Lever vi enligt och féljer vi var
mission och vdrdegrund? Svart ibland, visst, men vért anstrdngningen.

Stédmmer din personliga védrdegrund éverens med skolans uttalade
vérdegrund?

Vad é&r skillnaden mellan en vérdegrund och en varudeklaration?
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Samtalstarters for arbetslag

Du spelar ett
sannolikhetsspel

Hej!

En sak jag trycker pa nar jag haller studiedagar ar att sdga att pedagoger
spelar ett sannolikhetsspel. Vad kan detta betyda?

Nar man har med ibland 25 barn eller ungdomar att gora i en grupp, kan vad
som helst intraffa. Och det gor det ocksa. Olyckor, sjukdomar, saker som
gléms bort, konflikter, brist pa engagemang, datorer som strejkar, tradlésa
natet som inte fungerar, elever som kommer fér sent.... Ja, du fattar vad jag
menar!

Vad kan du géra som pedagog? Det du bor satsa pa ar att gora allt i din
férmaga for att 6ka sannolikheten for att ditt pass kommer att fungera val.

Du ar val forberedd. Du har ratt material. Du har kontrollerat att natet och
datorerna fungerar. Du méblerar rummet for passets syfte och
tillvagagangssatt. Du ar pa plats i god tid. Du har pratat lite med de elever
som oftast ar svarast att na for att pejla stamningen och "samla in” dem till
dig. Du har en bra entrérutin. Du tar tillvara ritualer och rutiner. Du har évat pa
dina inledningsfraser. Du intar "scenen” och visar tydligt nar du vill ha allas
uppmarksamhet.

Listan kan goras annu langre! Du har gjort mycket ratt! Anda — du éppnar
fonstret, in flyger en geting och da ar det passet forstort. Ja, vad som helst
kan handa, men gor sa gott du kan med att férebygga vad du kan férebygga.

Atgérd
Beriétta historier for varandra om nér det mest osannolika &nda hdande. Ett
gott skratt och ett igenkdnnande leende mar alla bra av.

Gor en egen lista 6ver saker att tédnka pa for att ka sannolikheten att det
fungerar.

Kan ni enas om nagot pa skolan eller férskolan som behéver ordnas, fixas
eller féréndras och som skulle vara till hjélp for att undvika stérningsmoment?
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Samtalstarters for arbetslag

Listor hjalper!

Hej!

Listor hjalper oss att summera, sortera, ordna och prioritera. Har ar exempel
pa listor du kan skriva sjalv eller tillsammans med kollegor. Det hjalper dig
och kollegorna att reflektera, sortera och prioritera.

- Tre anledningar till att du sokte dig till detta yrke.

- Tre pedagoger som var forebilder for dig.

- De basta tre lektionerna/passen/aktiviteterna i ditt liv som pedagog!

- Tre skolhandelser fran din egen skoltid som har paverkat dig.

- Tre bocker inom pedagogik som har paverkat dig pa ett positivt satt.

- Tre personliga egenskaper som kommer fram nar du ar mest nojd med dig sjalv

som pedagog.

- Tre konstruktiva saker du gor for att hantera stress eller byta sinnestillstand.

- Tre exempel pa nar du vande motgangar till framgangar (med en klass, elev, en

foralder, en kollega eller liknande).

Tre av dina viktigaste kompetenser relevanta antingen for ditt yrke eller din fritid.

Tre kunskaper eller kompetenser som fa av dina kollegor vet om att du har.

Vilka tre lektioner eller aktiviteter finner du ett speciellt néje i att planera och leda?

Vilka tre budskap "om livet” vill du férmedla till dina elever?

- Tre saker du kan gora for att vara en annu mer entusiastisk pedagog. Joda —svart
ibland, men en del menar att entusiasm ar pedagogens viktigaste
egenskap for att lyckas na ut.

- Tre saker du gor som ar bra for att motivera dina elever.

- Ge exempel pa tre "svarare” saker du ar bra pa att forklara for dina elever pa ett
tydligt satt. Vad ar det som ar bra i det du gor?

- Tre anledningar att stanna kvar i yrket.

- Tre anledningar till varfér du kommer att vara kvar i yrket om fem ar.

Tre kompetenser du vill utveckla i ditt uppdrag som pedagog.

Tre kunskaper du behdver mera av.

Tre saker vi borde samarbeta battre om pa var skola.

Tre saker jag kan ta tag i for att utvecklas i min roll som pedagog.

- Tre saker jag borde tanka pa och goéra for att ma &nnu battre pa jobbet.

e o o o

Atgérd
Ja, hér finns underlag fé6r manga timmars funderingar och diskussioner.

Sedan géller det att ta tag i det som sticker ut pa en lista och omsétta
tankarna till praktiska handlingar.
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Samtalstarters for arbetslag

Hur ambitiosa ska vi
vara?

Hej!

Det ar inget fel att vara ambitiés. Tvartom. Det ar bra. Men nar blir du och din
skola/férskola for ambitios? Nar gapar man éver fér mycket?

Jag har lyssnat pa flera olika skolchefer och utvecklingschefer pa sistone som
forklarar sina ambitioner for den narmaste framtiden. Det ar gladjelistor som
omfamnar i princip alla nya idéer och trender som finns:

IKT

Formativ bedémning
Matematik

Kollegialt larande
Sprakutveckling
Laslyft

Anknytning till forskning
Nyanlanda
Entreprendrskap
Demokratiutveckling
Genuspedagogik

Det ar ingen dalig lista, full av fina ambitioner och i princip omdjlig att uppfylla
om tanken ar att alla ska arbeta med allting samtidigt har och nu.

Om man verkligen har en ambition att gora ett mattelyft da far man faktiskt
agna all uppmarksamhet at det. Matematik kan integreras i manga amnen.
Matematik kan knytas an till nya IKT- fardigheter och formativ bedémning,
men att lyfta matematikresultaten ar det som star i centrum: idag, i morgon,
nasta termin, nasta ar och aret darpa. Minst.

Atgird

Gor en lista bver alla projekt som ni &r inblandade i, antingen som
férvaltningen eller statsmakten séger att ni ska dgna tid at eller interna projekt
som ni har bestamt er for. Vilket bér vara projekt nr 1?
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Skulle du vilja vara med
pa dina egna lektioner?

Hej!

Det ar ju en intressant fraga! Skulle du sjalv vilja delta i dina egna lektioner?
Har finner du en uppcheckningsfraga flera pedagoger bor stalla till sig sjalva.

- Skulle jag tycka det vore meningsfullt om jag vore elev pa min egen kurs?
- Skulle jag trivas med min egen undervisningsmetodik?
- Skulle jag fatta vitsen och se meningen?

- Skulle jag uppleva det som inbjudande, valkomnande och tilltalande att
vara med i mitt klassrum?

- Skulle sattet jag lar ut passa mitt eget satt att lara in?
- Skulle jag forsta vad som forvantas av mig?
- Skulle jag forstd mina egna instruktioner?

- Skulle jag trivas med tempot eller tycka att det gick for fort eller for
langsamt?

- Skulle jag forsta innehallet, begreppen och klara eventuella prov?

- Skulle jag forsta beddmningskriterierna och betygssattningen?

Det ar viktigt och intressant att satta sig in i elevens perspektiv.

Atgird
Amnet fér era samtal &r givet — diskutera frdgorna och vilka konsekvenserna
&ar om du ofta skulle svara nej.
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Samtalstarters for arbetslag

Tavelmoten

Hej!

En idé du kanske har hort talas om ar staende tavelmoten, en idé for att
effektivisera moten och snabbt kunna stamma av.

| princip gar det ut pa att ha ett stdende moéte pa fran tva till femton minuter
dar man gar igenom vad som ar pa gang, vad som behdver géras och
senaste resultat och mal.

Den storsta fordelen ar att synliggora vad som har hant, vem som goér vad
och vart man ar pa vag. Det later sjalvklart, men dessa saker existerar ofta
utan att de ar tydliga for alla och synliga for alla. Ibland kallas dessa tavlor
for forbattringstavlor. Vad skulle det kunna finnas pa en sadan tavla i
lararrummet eller pa arbetslagets tavla i arbetsrummet?

Nagra exempel:

+ Aktuellt schema

- Aktuellt métesschema

- Aktuell vikarie- eller "tdcknings”- lista

- Aktuell narvarostatistik bland eleverna

- Resultat pa nationella prov eller andra prov

- Atgarder for att férbattra provresultat

- Ett sarskilt vardegrundsmal att betona under manaden

- Exempel pa hur man ska jobba med detta vardegrundsmal och vem som ansvarar
for vad

- Aktuell "formaga” att jobba med under veckan

- Veckans hojdpunkt fran undervisningen — en uppsats, en bild, o.s.v.

- Lardomar fran en fortbildningskurs eller konferens

- Lasnivautveckling pa skolan i ett diagram

- Atgarder for att férbattra lasnivan under manaden

Ja, listan kan goras lang och allt kan inte sta dar. Men poangen ar att samlas
kring tavlan en kort stund for att gora en lagesbeskrivning, avstamning och att
delegera ansvar. Vi vill betona betydelsen av att synliggéra resultat.

Allt kan inte uttryckas i bild, diagram eller statistik, men det ar angelaget att
veta "hur det gar” och "hur det kan ga annu battre”.

Atgérd
Vilka rubriker och vilken information skulle kunna sta pa ert arbetslags eller
skolans tavila?
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Samtalstarters for arbetslag

Konflikter

Hej!

Ingen demokrati utan konflikter. Det ar ett satt att tanka. En stor del av vitsen
med en demokrati ar att man ska kunna ge uttryck for olika asikter och hitta
fram till fungerande kompromisser. Hur ni hanterar konflikter inom
personalgruppen speglar, till stor del hur val skolan fungerar. Eller?!

Vi vill sa garna komma Gverens. Vi vill sa garna sdka konsensus. Vi vill sa
garna att alla ska trivas — alltid. Men ar det mdjligt? Ar det ens 6nskvart?
Jag ar uppvuxen i en familj dar konflikter i princip var férbjudna och det bar
jag med mig i mitt vuxenliv vilket innebar att jag ogarna hamnar i konflikter.

En konsekvens ar att jag hellre anpassar mig och ger mig istallet for att ta
risken att géra andra arga eller besvikna. Det ar inte alltid bra. Det finns saker
som ar varda att kampa for.

En nyckel till en valfungerande demokrati ar att man lar sig att "slass pa ett
schysst satt.” Det vill saga att ha olika asikter och kampa for sin sak och att
gora det pa ett respektfullt satt.

Det ar intressant att tdnka pa detta aven i vart arbete med eleverna. Hur gor
vi med elever som protesterar mot vara planer och rutiner? Lar vi eleverna att
"slass pa ett schysst satt” och att hantera de naturliga konflikterna som
uppstar bland 25 elever i tranga utrymmen?

Atgird

Berétta gdrna om ditt eget férhéllningssétt till konflikter. Var konflikter en
normal del eller en férbjuden del av din uppvéaxt?

Hur hanterar vi konflikter inom kollegiegruppen? Ge ett exempel pé en
konflikt eller meningsmotséttning som resulterade i en bra kompromiss. Vad
krévs for att "bra” kompromisser ska kunna komma till stand?

Vad innebdr det att "sldss pa ett schysst sétt”?

Hur kan vi bli béttre pa att lara eleverna att hantera konflikter sinsemellan?
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Skolans historia

Hej!

Varje byggnad och miljé har sin historia. Skolhuset du vistas i ca 200 dagar
om aret har sin speciella historia och bakgrund.

Utformningen av arbetsplatserna praglar arbetsformerna och aven vara
uppfattningar om vad som ar maijligt.

Det kan vara givande och intressant att ta reda pa foljande saker om er skola:

- Nar byggdes skolan?

« Vem var arkitekten?

- Varfér, tror du, skolan byggdes pa detta satt?

- Vad var de radande idéerna om pedagogik, larande och skolan pa den
tiden?Med andra ord, vad sager skolans arkitektur om tidsandan
da?

- Pa vilket satt, tror du, ar skolhusets och skolgardens utformning en
"maktfaktor”, d.v.s. praglar era uppfattningar om vad som ar mojligt
och hur vardagen ser ut?

- Vilken laroplan var radande nar skolan byggdes? Vem var skolans forsta
rektor? Vad vet ni om denna persons erfarenhet, vardegrund och
pedagogiska filosofi?

- Vem har arbetat langst pa skolan? Be sarskilt denna person att beratta om
sina erfarenheter om skolans historia, ombyggnationer,
pedagogiska trender med mera.

- Vem har arbetat kortast tid pa skolan? Be denna person komma med
iakttagelser om skolans utformning.

Atgird

Delegera en eller flera att férsb6ka fa svar pa fragorna ovan, sérskilt den om
de radande idéerna nér skolan byggdes.

Hur paverkar skolbyggnaderna ert val av pedagogik?

Forsék att enas om en enkel och inte alltfér dyr féréndring av skolans miljé
som béttre gagnar elevernas ldrande.

Med vanlig halsning
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17.14

Samtalsstarters for arbetslag

500-kronorsfragan

Hej!

Uppgiften denna gang ar att besoka ett av skolans klassrum, eller om det ar
pa en forskola eller fritids traffas i lokalen dar man ofta har samlingar.

Latsas som om du (eller gruppen) har fatt fem hundra kronor for att férvandla
lokalen till en &nnu battre "larmiljé”. Fem hundra kronor ar inte mycket pengar,
forstas, men den summan anges avsiktligt eftersom det mesta hanger pa er
kreativitet att gora det enkla som anda hjalper.

Vad betyder "bra 1armilj¢”? En tolkning ar att nar du kliver in dver tréskeln till
rummet moter du bilder, texter, bocker med mera med ett budskap om att just
pa denna plats ska vi lara oss mycket och just idag kommer det att handla om
X. Vad tycker du ska synas nar eleverna kommer 6ver troskeln?

Atgérd

Brainstorma nu, specifikt rérande den lokal du beséker, allt som skulle kunna
goéras for fem hundra kronor — och annat som inte skulle kosta nagot alls — fér
att géra lokalen &nnu mer inbjudande fér larande.

Beskriv en bra skolldrmiljé6 som du minns fran din uppvéxt.

Med vanlig halsning
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17.15

Samtalsstarters for arbetslag

Dignitet och status

Hej!

Vi tar skolan for givet har. | manga andra lander ar det mer ett privilegium att
fa en utbildning och ga till en skola. For att skolan ska vara attraktiv och
undervisningen ha hdg status ar det viktigt att betrakta det vi gér med stor
dignitet.

Kanslan man vill ge eleverna ar att har, just har, kommer det att handa saker
som kan starka min sjalvbild, géra mig kompetent och ge mig kunskaper som
hjalper mig att forstad min omvarld och att ta min plats i samhallet.

Atgérd

Uppgiften &r att tdnka pa vad som méjligtvis kan paverka skolans anseende
och dignitet. Nagra exempel: hur lokalerna ser ut, hur skolgarden ser ut,
lokalvarden, matens kvalitet, personalens kladstil, personalens attityder och
bemétande, hur man skéter tider, hur man haller 16ften, hur man
kommunicerar med féréldrar och omvérlden, hur man pratar om eleverna i
personalrummet, med mera. Din och gruppens tur att ange exempel:

Vaélj ut ett exempel som ni vet att det gar att paverka. Ge konkreta exempel
pa hur du (ni) skulle kunna géra.

Hur kan du hdja statusen pa just din undervisning?

Med vanlig halsning
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17.16

Samtalsstarters for arbetslag

Gor varandra battre

Hej!

Kvalitet &r en konsekvens av samverkan. Ingen pedagog idag kan lyckas helt
pa egen hand. Mdjligtvis om du lyckas med din grupp kan det fungera val,
men sa gar eleverna ivag till ndsta amne, nasta handelse, nasta pedagog.
Om det inte fungerar val sa kommer ditt jobb att forsvaras. Du ar, helt enkelt,
beroende av att dina kollegor fungerar pa en hdg niva, inte bara att du sjalv
g6r det.

Darfor finns inget annat alternativ an att man inom kollegiegruppen gor allt
man kan for att "géra varandra battre”. Det ligger i allas intressen att sa
manga som mojligt som arbetar pa din skola, forskola eller fritids fungerar pa
en hog niva. Det ligger i allas intressen att de lektioner, aktiviteter, lekar och
samlingar man haller i genomférs pa en hdg kvalitativ niva.

Hur kommer man dit? Svaret &r: man hjalper varandra, stéttar varandra, har
forvantningar pa varandra, foljer upp med varandra, delar med sig av sina
idéer och exempel, fokuserar pa det som fungerar.

Det ar, som ni forstar, en forklaring till varfor jag har gjort i ordning denna alla
mina fortbildningsbrev i ett antal pdf-bocker.

Atgérd
Ge exempel pa lyckade samarbetsprojekt er emellan.

Ge ett konkret exempel pé hur du har kvalitetsutvecklat ditt ledarskap och din
undervisning.

Ge tva exempel pa hur ni konkret kan fortsétta att hjdlpa varandra att lyckas.
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17.17

Samtalsstarters for arbetslag

Fritids och forskolan

Hej!

Nagra ord och uppmaningar till er som arbetar inom forskolan, férskoleklass
och fritids . Se aven det separata avdelningen inom fortbildningsbiblioteket
som ryktar sig till fritidspedagoger och forskolepedagoger. Som jag namnde i
bdrjan och som du har markt har jag framst anvant mig av lararsprak och
skolterminologi.

Jag kan bara hoppas att de flesta av resonemangen har har, med lite
omtolkningar och anpassningar, varit av stor relevans for er som inte har
traditionell undervisning utan istallet arbetar med lek, friluftsliv, spel, drama,
musik, bild, idrottsaktiviteter, sagor och samlingar.

Visst ar kvalitet av avgérande betydelse. Hur utnyttjas lek, som ett exempel,
for att framja utveckling, larande och sammanhallning? Hur blir fotbollsspel pa
fritids en metafor for traning, samarbete och balans mellan individen och
gruppen?

Aterigen betonar jag betydelsen av samverkan mellan olika personer inom
pedagoggruppen. Om lararens rutiner och strukturer fungerar blir det lattare
for dig som fritidspedagog. Ja, och om dina rutiner och strukturer fungerar blir
det lattare for kollegor som undervisar. Sedan ar det bara sa att manga
fritidspedagoger aven forvantas halla i lektioner eller atminstone hjalpa till
under lektioner och darfor sjalva maste fundera hur man gor for att framja
kvalitet.

Det galler aven for fritidspedagoger, férskolepedagoger och pedagoger i
forskoleklass att hdja sin status och betydelse och att ta mer plats i
diskussionen om vad som ar kvalitet.

Atgérd
Pé en skala 1-10 hur fungerar samverkan mellan férskolan-skolan dér ni &r,
mellan skolan och fritids? Vad kan bli béttre?

Ge exempel pa saker som kan géras for att héja kvaliteten pa det som gérs
pa fritids och férskolan.
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17.18

Samtalstarters for arbetslag

Struktur for pedagogiska
forsok

Hej!

Det finns manga olika modeller for pedagogisk utveckling fran largrupper,
lesson studies och learning studies till studiecirklar, co-coaching och
forskningscirklar. For att lyckas kravs en struktur fér hur man arbetar med
dessa modeller.

Ett exempel pa en struktur att arbeta med:

- Individuell inlasning — pa egen hand ska rapporter, kapitel i en bok, en video lasas
eller ses. Individen skriver nyckelord, bekraftelser, insikter och fragor.

- Man traffas i sin "largrupp” eller liknande och delar med sig av sina insikter, fragor
och tankar.

- | gruppen enas man om ett pedagogiskt forsok, antingen att man provar ungefar
samma saker i alla grupper eller att var och en formulerar nagonting de ska
prova pa egen hand. Det ar viktigt att var och en tydligt kan tala om vad
exakt de tanker prova och att métet avslutas pa detta satt.

- Genomfor foérsoket man har bestéamt sig fér. Anteckna reflektioner och nya fragor
som dyker upp.

- Beratta i gruppen hur det har fungerat och vad man har lart sig. Om man skulle
gora om forsdket under samma férutsattningar &nnu en gang, vad skulle
man gora annorlunda?

- Enas om vad som kan lasas och goéras innan nasta gang ni traffas. Tacka varandra
och 6nska varandra lycka till.

Utveckling gagnas av struktur, tydlighet, personligt ansvar och uppfdljning.

Atgérd
Hur kan era diskussioner om pedagogik organiseras pa ett dnnu tydligare och
strukturerat sétt? Kan strukturen ovan anpassas till era behov?

Paminn er om ett synnerligen lyckat och infressant pedagogiskt projekt ni har
haft pé senare tid. Vad var speciellt just da? Hur kan det oftare bli pa detta
meningsfulla och givande sétt? Hur sag strukturen och tillvdgagangsséttet ut?

Stotestenen &r ofta brist pd uppféljning. Vad kan 6ka sannolikheten for att
deltagarna i gruppen faktiskt provar det de har lovat att prova? Vad kan 6ka
sannolikheten for att ni drar lardomar av era diskussioner och att det paverkar
ert sétt att undervisa och bemoéta eleverna?
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17.19

Samtalstarters for arbetslag

Relationen till forskning

Hej!

Forsta mig ratt. Jag tycker det ar viktigt att man foljer den pedagogiska
forskning som finns i Sverige eller som det ofta refereras till i Sverige. Det ar
bara det att man ska ha lite perspektiv pa forskningen. Lat mig forklara. Och
se vidare i videoserien om detta tema i Fortbildningsbiblioteket.

Vi tar ett konkret exempel. John Hatties insatser ar beundransvarda eftersom
han har gatt igenom 800 metastudier om vad som ger bast effekt i
klassrummet. Det ar otroligt intressant. Finns det nagon pedagog eller
skolledare som inte har hort talas om hans slutsatser? Vilket genomslag!

Det ar bra, men det ar fa som tanker pa att de allra flesta av dessa studier
genomfordes fore 1970 och att exakt noll av dessa studier refererar till
forskningen i Norden. Visst, Hatties forskning ar sakert allmangiltig och hans
slutsatser om lararens viktiga betydelse verkar logiska, men det galler att ha
lite perspektiv pa det hela for att inte kdpa precis allt med hull och har.

Kom aven ihag att en avhandling anses i forsta hand som en 6vning i hur
man forskar. De flesta avhandlingar kritiseras ingaende vid en disputation och
inte sallan ifragasatts metodavsnitten om en undersoknings tillvagagangssatt.
Beddmningen som gors for att godkanna en avhandling handlar mera om
doktoranden har féljt gangse normer om hur forskning ska ga till snarare an
sanningshalten i avhandlingens pastadda resultat. Poangen ar att se om
doktoranden beharskar forskningens formaliteter for att senare eventuellt
kunna handleda studenter och aven andra doktorander inom sitt amne.

Allt fler avhandlingar ar s.k. hermeneutiskt uppbyggda, vilket innebar att man
soker forstaelse och bygger slutsatser pa ett relativt fatal djupintervjuer
snarare an den tidigare mer accepterade metoden som byggde pa stora
undersokningsgrupper med statistisk analys.

Atgird

Ta del av forskningssammanfattningar pa skolporten.se eller Skolverkets
hemsida. Absolut! Lér av dessa. Fundera kring deras slutsatser. Diskutera hur
denna forskning kan péverka just din och din skolas/férskolas praxis. Hur vl
féljer ni den forskning som finns pa er skola? Vilka kéllor brukar ni anvdnda?
Manga deltar i forskningscirklar idag. Vad skulle ni pa skolan behéva ta reda
pa och undersbka mer ingdende?
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17.20

Samtalsstarters for arbetslag

Resurser

Hej!

Fortbildningsbiblioteket om ledarskap ger stimulans och idéer, men inte
I6sningar och 1-2-3 metoder. Den ar baserad pa min évertygelse att basta
sattet framat ar att ta vara pa den kompetens som finns och féradla den
professionella installning som finns.

Jag ber jag er att gbra en lista dver [ampliga resurser for att sdka en
vidareutveckling. Det kan vara bdcker, kurser, konferenser, lankar, videos,
med mera som du har tagit del av som du tycker vore lampligt fér andra att ta
del av.

Information om mina bdcker och férelasningar finns pdf-boken Johns bécker
och féreldsningar.

Atgérd
Vilka fem bécker har inspirerat dig mest inom pedagogik?

Gor en gemensam lista 6ver bocker, rapporter, videos, hemsidor, féreldsare
med mera som ni inom gruppen kan rekommendera till varandra.

Hur tdnker du personligen och ni som grupp ga vidare med
professionsutvecklingen?

Dina (och gruppens) viktigaste reflektioner fran era diskussioner om
pedagogik med hjéalp av Fortbildningsbiblioteket om ledarskap.
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