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Ett personligt forord

Flyget upp till Umea gick bra. Sedan var det att sitta sig i ett fyrsitsigt plan mot
Lycksele. Det var lite nervost, sarskilt ndr det enda man sag var skog, skog och
mera skog och sa en liten landningsbana vid ett litet samhille mitt i denna skog.

Jag var 24 ar. Det var varen 1974. Jag skulle halla min forsta studiedag nagonsin,
uppe 1 Norrland 1 den nybyggda gymnasieskolan i Lycksele. Inte nog med det,
jag hade bara bott i Sverige nagra fa ar och min svenska hade sina brister. Det
var nog inte forrdn fem-sex studiedagar senare som nagon papekade for mig att
jag hellre skulle prata om ’beteendemonster” istillet for “beteendemonster.”

Varfor, i hela friden, skulle dessa erfarna pedagoger lyssna pa en ung amerikan
och hans idéer och metoder? Naturligtvis var jag sjilv tveksam.

A andra sidan hade flera personer papekat for mig att jag fyllde en lucka — jag
kom med metoder som fa hir kénde till. Det var metoder for att framja elevernas
emotionella och sociala utveckling, det som ldroplanen 1969 sa att man skulle
gora, men fa visste hur det skulle ga till.

Jag visste hur — eller atminstone kunde beritta om mojligheterna som fanns via
virderingsOvningar och 6vningar och samtalsmetoder for att stiarka elevens
sjalvfortroende och Ova elevernas formaga att samarbeta med varandra.

Jag var, och ar dn idag, en mycket praktisk lagd teoretiker. Jag kunde visa upp
praktiska metoder inramade i teorier och den viljeriktning som 1969 éars ldaroplan
stod for. Dessutom var jag, och dr 4n idag, en sann entusiast och
utvecklingsoptimist. Jag tror att de som fick delta i mina studiedagar kiinde min
dkta entusiasm. Nog var jag naiv, men nog ar det medryckande att fa lyssna pa
en person som inte bara visar nya mojligheter utan ocksa tycker det ar
spannande och viktigt att fa berdtta om och demonstrera metoder.

Och sa har det fortsatt — nya teorier, nya modeller, nya metoder skulle forklaras,
tolkas, omformuleras och presenteras. Jag har hallit studiedagar i drygt 45 ar och
kommer att fortsétta med det sa linge pedagogerna tycker att jag har nagot
vettigt att beritta.

Jag har observerat den svenska samhillsutvecklingen under mina snart 50 ar i
Sverige, dr ofta ute pa lektionsbesok och har deltagit i den ofta intensiva
skoldebatten.



Nog har jag asikter om skolpolitik, skolans roll i samhiillet, lararutbildningen
och ldroplaner, men det ska ni fa slippa hir. Du far gidrna ldsa om dessa asikter i
flera av mina andra bocker, till exempel Befria ldrarna (Lirarforlaget).

Vad du far i denna bok dr, som vanligt nér jag skriver, goda modeller och
praktiska metoder for att arbeta med din och dina kollegors
kompetensutveckling.

Boken heter Fortbildningshandboken inte utan anledning. Min ambition &r bade
beritta om mojligheterna och fallgroparna nir ni ska planera, genomfora och
folja upp skolans fortbildningsinsatser.

Det finns manga goda foreldsare ni kan hyra in. Det finns manga goda modeller
ni kan folja eller ’paketlosningar” ni kan kopa. Men det finns ockséd en hog
kompetens och en lang erfarenhet som ménga i kollegiegruppen besitter. Det dr
klokt att ta vara pa denna erfarenhet, inventera era kompetenser och hjilpa till
att sprida den kompetens som finns inom gruppen. Mitt bidrag &r att ge en
allmén ram for era fortbildningsinsatser 1 denna bok och att komplettera med
ramar kring specifika teman for interna studiedagar och pedagogiska samtal. Se
www steinberg.se ddr jag ligger ut kompletterande material.

Malet &r att ge dig och dina kollegor goda modeller, praktiska exempel och
tydliga tips om hur fortbildning kan genomforas for att det ska leda till hogre
kompetens och bittre resultat.

Vilkommen till en handbok som forsoker dra fordel av mina méanga &r som
foreldsare, studiedagsledare, forfattare, fordlder, farfar, skolobservator och
skoldebattor.

Detta dr vad min erfarenhet séger att du och dina kollegor bor tinka pa i resan
mot allt mer kompetens och professionell skicklighet. Som vanligt skriver jag pa
mitt eget personliga sitt dir jag ldgger fram mina asikter och personliga forslag.

Kompetens

Det priméra malet med fortbildning 4r att hoja personalens kompetens.
Kompetens har tre huvudkomponenter:

1. Kunskap
2. Attityd
3. Beteende

Efter flera ar av universitetsstudier bor den som tar examen ha en hog
kunskapsniva for sitt blivande yrke som lérare, forskoleldrare, larare inom



sdrskolan, fritidspedagog, specialldrare, skolkurator eller annan funktion inom
skolan.

Ja, det beror pa om det man lir sig, till exempel pa ldrarutbildningen, motsvarar
de krav och de behov som en pedagog behdver svara emot. Det kan tvistas om
lararutbildningens relevans for de behov som finns. Man kunde nog onska sig
mera om ldsprocesser, mera om barn med speciella behov och mera inom mitt
speciella omrade, ledarskap. Men pedagogerna har en god grund, maste man
dnda sidga, ndar man efter fyra-fem ars universitetsstudier ger sig in i ett
skolrelaterat yrke.

A andra sidan, finns oindliga behov av fortbildning om matematisk forstaelse,
om ldsprocesser, om ungdomspsykologi, om gruppdynamik, om ledarskap, om
konflikthantering, om teknik och pedagogik, om olika kulturer, om olika
religioner, om olika diagnoser, om barnlitteratur, om....ja, listan kan sannerligen
goras mycket lang.

Anteckna!

1. Vilka kunskaper inom vilka olika omrdden har du och dina kollegor?
Inom vilka omraden finns en fordjupad kunskap? Inventera kollegiets
kompetenser och kunskapsomrdden.

2. Vad vill ni kunna mera om? Sammanfatta behoven. Var sa specifik som
maojligt. Skriv hellre vilken slags ”diagnos” ni behover veta mera om dn
det generella ”barn med inldrningssvarigheter” .

Kompetens bestar dven av din och dina kollegors attityder, eller som man ofta
sdager hdr — er vardegrund. I Sverige har man dgnat mycket tid at
viardegrundsfragor, bade med personalen och med eleverna. Det leder inte alltid
till onskat resultat, men ingen kan anklaga svenska pedagoger for att inte ha
anstrangt sig pa denna punkt. Faktum ir att jag som kommer utifran kan tycka
att just Sverige ar varldsledande kring attityd och viardegrundsfragor. Det finns
en otrolig ambition och det finns ett omfattande engagemang i strdvan att alla
elever ska kinna sig sedda, trygga och vilkomna.



Grundviarderingarna som demokrati, jimlikhet och samverkan maste alltid
forsvaras och utvecklas. Visst ar det viktigt att standigt aterkomma till hur man
pa skolan kan gora ett dnnu béttre arbete med vardegrundsfragor.

Anteckna!

1. Lds skolans virdegrundsdokument. Forstdr vi vad som menas? Begriper
eleverna vad som menas? Hur har vi kommunicerat detta till
fordldrarna? Ar vi verkligen dverens om hur vi agerar i enlighet med vdr
vérdegrund?

2. Ta till exempel begreppet "respekt.” Beskriv ndgra exempel pa hur ni
rent konkret arbetar for att framja hdnsyn, respekt och artighet. Hur gor
vi, egentligen? Hur gor jag i praktiken?

Den tredje komponenten i kompetens &r hur vi agerar — vart beteende. Hér, kan
jag tycka, att det finns flera brister dn i de tva forsta komponenterna. Det handlar
om medvetenhet om hur ens eget beteende paverkar ens resultat. Det har blivit
alldeles for latt att skylla ifran sig. ”Jag har en for stor grupp.” ”Lokalerna dr
otidsenliga.” "For manga elever har inte uppbackning hemifran.” ”’T mitt
klassrum har jag barn fran tio olika kulturer.” ”Det dr for mycket administration
— jag hinner inte planera mina pass.”

Den listan kunde vara mycket langre och mycket ma staimma. Mitt personliga
bidrag till kompetensutveckling har framforallt fokuserat pa just detta med
lararens agerande. Min avsikt har varit att pavisa att en 6kad grad av
medvetenhet, till exempel om ditt kroppssprak, kan direkt paverka den grad av
fortroende som eleverna (och deras forédldrar) ger dig. Den kan, rétt anvind, dka
foljsamhet och fel anvind, 1 hog grad bidra till mindre foljsamhet. Nér jag
anvinder orden “foljsamhet” menar jag egentligen sammanhéllning och
koncentration i gruppen, oavsett metod eller innehall. ”Det funkar” helt enkelt.

Anteckna!

1. Hur uppfattas du som ledare for din grupp (eller grupper)? Det dir
naturligtvis svart att exakt ta reda pa, men pad en skala 1-10 uppskatta hur



stor grad av fortroende eleverna har for dig som ledare? Hur stdr grad av
fortroende har du bland fordldrarna?

2. Lat ndgon filma en typisk inledning (de forsta tva minuterna) av ett pass
ndr du samlar eleverna infor en aktivitet eller lektion. Vad ser du i ditt
eget agerande som du sjdlv tycker du bor arbeta med och bli bdttre pa?
Jo, det dir besviirande att se dig sjdlv i aktion, men det dr fruktansvdirt
nyttigt att gora detta ndgon gdng ibland. Vad upptdcker du att du gillar —
eller ogillar i ditt eget sditt att samla gruppen?

Alla tre komponenter behovs. Lat oss sdga att du har en elev som heter Simon i
din grupp som har lite extra svart med sin inldrning. Han ligger efter de andra i
sin ldskompetens, har svért att fokusera, har inte bra uppbackning hemifran och
har dessutom inte bott sarskilt manga ar i Sverige. For att lyckas battre i ditt
arbete med Simon sa att han i hogre grad uppnar goda resultat krdvs, bland
annat:

e Kunskap om hur han ligger till jimfort med andra i sin lasformaga

e Kunskap om vilka specifika brister han har i sitt ldsande och metoder som
forskningen sédger kan avhjélpa dessa brister

e Kunskap om ldsprocesser generellt for alla i hans alder, och specifikt for
honom som individ

e Insikt om din attityd till Simon och hans foridldrar

e Insikt om hur dynamiken och samspelet i gruppen paverkar Simons
formaga att kdnna sig trygg och vara koncentrerad pa sitt arbete

e Insikt om din egen ambitionsniva och engagemang for hans utveckling.
Hur mycket tid hinner du dgna at honom?

e Medvetenhet om hur ditt sétt att tala med Simon paverkar hans instéllning
till dig och hans skolarbete

e Medvetenhet om hur ditt rérelsemonster i rummet paverkar hans och
ovrigas koncentration

e Medvetenhet om hur ditt tempo matchar Simons tempo sa att du gar
lagom fort fram



Aven hiir kunde listan vara mycket lingre.

Poidngen? Alla tre komponenter behdvs - kunskap, attityd och beteende. En brist
pa kunskap, till exempel, om lasprocesser kommer att bidra till samre resultat.
Attityden att det ar hans bakgrund som paverkar hans resultat, inte hur du och
skolan agerar, kommer att bidra till simre resultat. En brist pa rétt beteende och
agerande 1 sdttet att tala, umgas och uppmuntra kommer inte heller att bidra till
hans resultat.

En forutséttning for lyckade fortbildningsinsatser dr diarfor att man borjar med
att inventera kompetensen och behoven hos personalen. Vad behover vi veta
mera om? Vad skulle hjdlpa oss att utveckla var kompetens for att mota
utmaning X eller utmaning Y?

Anteckna!

Vilj ut en specifik utmaning, till exempel, att fd bdttre ordning i en klass, att
hjdlpa en specifik elev att klara mdlen, att fd eleverna att komma i tid till
lektionerna eller annat du tycker dr problematiskt.

Anteckna exempel pd kunskaper, attityder och beteenden som skulle kunna bidra
till en forbdittring. Vad behover ni veta mera om? Hur behdver ni tinka
annorlunda? Vilka nya sdtt att agera eller bemota eleverna kan avhjdlpa
situationen?

Makten over fortbildning

Vem bestammer 6ver innehéllet och processen i skolans/forskolans
fortbildningsinsatser? Vi kan prata om en uppifran styrd fortbildning eller en
underifran styrd fortbildning.

Eftersom statsmakten har upptéickt “problem” 1 den svenska skolan som man
definierar som légre resultat i1 internationella kunskapsundersokningar, vill man
naturligtvis ta till atgdrder som man inser kan vinda pa trenden. Det &r en
anledning till varfor sa mycket fortbildning nu for tiden &r styrd uppifran.



Regeringen bestimmer inriktningen och ger medel direfter. Forvaltningarna vill
inte vara sdmre eftersom de kimpar for att kommunens skolor ska klittra 1
skolrankningen.

Alldeles for fa ifragasitter relevansen av dessa internationella undersokningar
som ett matt pa hur val man lyckas. Alldeles for fa ifragasitter Lararforbundets
fjorton olika skolrankningskriterier som ett sitt att bedoma kommunens skolor.

Statsmakten och lokala nimnder och politiker ldgger sig 1 personalens
fortbildning med all rétt. Det dr ju deras uppdrag att ’styra”. Men nér balansen
mellan styrning uppifrén eller underifran stors (och idag &r det 6vervigande
perspektivet uppifran som dominerar) sa skapas nya problem. Det framsta
problemet ir att pedagogerna sjdlva far for lite att sdga till om vad de sjédlva
tycker dr behoven och bristerna. Det leder 1 sin tur till en kédnsla av man inte har
kontroll Over sitt eget arbete och sin egen kompetensutveckling vilket 1 sin tur
leder till en kinsla av maktloshet och brist pa inflytande.

Med andra ord, dr det inte bra om pedagogerna upplever att det de behover for
att utveckla sin kompetens inte stimmer dverens med vad politikerna talar om
for dem vad de ska édgna sin fortbildning ét. Eller att denna kompetensutveckling
stjaler tid fran vad personalen tycker dr viktigare att d4gna tid at.

Detta pekar pa ett av de storsta dilemman i svensk skola idag, bristen pa tilltro
till pedagogernas kompetens och bristen pa autonomi hos svenska ldrare. Det &r
som om politikerna och forvaltningen séger till pedagogerna, ”Du vet inte sjalv
vad du behover, men det vet vi.”

Poéngen édr inte att politikerna inte ska ldgga sig i eller forvaltningen aldrig ska
komma med nya projekt och uppdrag, utan att det behdvs en balans.

For att ta ett konkret exempel dr idén om formativ beddmning intressant och
viktig att kdnna till. Jag tror inte att pedagogerna sjidlva helt pa egen hand skulle
mangrant valt att gd kurser i formativ bedomning. Det &r en idé som har fatt stor
spridning tack vare kunniga forskare och personer pa forvaltningar runt om i
Sverige som har fatt upp 6gonen for tanken att det finns olika modeller for
bedomningar och att den formativa bedomningen stdmmer vél 6verens med
styrdokumentens intentioner.

A andra sidan, om nimnder och forvaltningar (och statsmakten) tar for mycket
av ldrarnas fortbildningstid i ansprak innebir det att pedagogerna inte kommer
att fa tid att tydligt definiera lokala” brister och behov eftersom de stidndigt ar
upptagna med att uppfylla de av politiker upplevda nationella behoven. Och det
ar inte bara de lokala behoven som man maste dgna tid at, utan dven de
individuella upplevda behoven hos varje enskild pedagog som séger, ’jag,
personligen, behover veta mera om X for att hjédlpa individ Y eller grupp Z.”



Anteckna!

1. Vad dr det som statsmakten, den lokala ndmnden och den lokala
forvaltningen scger att du och dina kollegor behover?

2. Vilka fortbildningsbehov har du sjélv?

3. Finns det flera gemensamma ndmnare inom hela personalgruppen? Med
andra ord, vad dr ni inom kollegiet 6verens om att ni behover vad gdller
fortbildning, eller tid till, for att utvecklas?

Alla har sikter om behoven. Aven jag — eftersom jag har valt att fokusera mest
pa ledarskap som tema i mina fortbildningsinsatser.

Det giller att fa en balans mellan vad politikerna vill, ni pa skolan vill och det
som du som individ vill. Det dr inte 14tt, men nér systemet 4r i obalans och man
som individ inte kan paverka sin egen utbildning eller fortbildning paverkar det
motivationen och engagemanget.

I ett senare avsnitt i del 1 ska jag beskriva metoder for pedagoger som vill ta en
mer aktiv roll 1 sin egen fortbildning.

Fokus

Det finns en gammal sanning om all utveckling. Det man fokuserar pd blir man
bdttre pd. Det dr alldeles uppenbart att en bidragande orsak till den svenska
skolans utmaningar &r brist pa fokus. Skolan ska inte bara vara ett



kunskapscenter, utan dven fylla ett stort socialt behov — omsorg fore och efter
skolan, dr det tydligaste exemplet pa det. Det finns manga andra forklaringar.

I min bok Lektionen dr helig: Nér undervisningen star i centrum, foreslar jag
sma undersokningar och forsok man kan gora pa sin skola for att sétta
undervisningen i centrum (och inte skolfotografering, Kanelbullens dag, med
mera 1 centrum).

Det dr ju samma sak med fortbildning. Om man fattar ett gemensamt beslut att
alla vi pa skolan ska bli béttre pa just X s kommer ni att se att det hiander
manga positiva saker. Men om man kastas hit och dit mellan olika teman,
insatser utan analys av problemet och utan fokus pa att komma till riatta med just
det problemet, kommer mycket lite att hiinda for att avhjélpa det.

Det ar viktigt att ha en langsiktig, hallbar plan for skolans utveckling och
didrmed skolans kompetensutveckling. Det &r inte bra att kastas hit och dit
mellan olika projekt och plotsliga nya prioriteringar, vilket alldeles for ofta
hinder idag.

Jag hdvdar att det &r ldtt att hoja ldsnivan hon eleverna. Jo, faktiskt. Det som
krdvs dr ett beslut att det &dr just det som all fortbildning och nistan alla resurser
(tid och pengar) ska fokusera pa de narmaste tva aren. Utan det beslutet blir det
ett magert resultat.

Det &r svart att prioritera. Det dr svart att bara dgna sig at en sak. Men det ar
ocksa svart att vara duktig i fotboll om man spelar hockey och man inte trinar
fotboll. Det dr svart att vara duktig att ldsa om man bara ldser i snitt en kvart om
dagen och istéllet d4gnar sig at skolans roliga dag, skolans fotbollsturnering,
skoljoggen, skolans dansforestillning eller andra mycket viktiga, spdnnande,
intressanta och i allra hogsta grad meningsfulla och givande aktiviteter, men
som inte direkt trdnar elevernas lasformaga.

Det ar svart for ldarare att bli béttre ldrare, mentorer, handledare eller vigledare i
lasprocessen med eleverna om man dgnar fortbildning at annat. Det finns
mycket “annat” som &r viktigt, forstas, men vad &r ni eniga om ir viktigast och
dgnar ni tillrdckligt mycket tid till kompetensutveckling kring det temat eller
behovet ni anser vara viktigast?

Det gor ont att prioritera. Det finns sa mycket man skulle vilja gora, ldra
eleverna och fa uppleva. Jag bara siager att om du och dina kollegor vill hoja
elevernas lasformaga, eller vad det nu ir ni inser brister, behovs fokus och
prioritering och det kommer att gora ont pa kort sikt, men gott pa lang sikt.

Kom 6verens om en plan for skolans fortbildningsinsatser pa lang sikt och be
forvaltningen att respektera detta. Ett tema skulle kunna vara, som exempel,
sprakutveckling eller lasformaga eller matematisk forstaelse, eller samarbete och



sa planerar man for fortbildning inom detta tema de ndrmaste tva aren. Visst, da
och da maste ni gora annat men utan en rod trad, en stark prioritering och ett
tydligt fokus blir det svart att se en skillnad.

Anteckna hdr!

1. Skriv en gemensam lista over de teman som studiedagar och andra
fortbildningsinsatser har fokuserat pa de senaste fem dren. Hittar ni fokus
eller verkar det vara lite hipp som happ?

2. Sverige dr ett trendkdnsligt land. Med hjilp av de mer erfarna
pedagogerna pd skolan forsok att kartldgga trenderna i fortbildning de
senaste 20-30 dren.

3. Finns det en langsiktig plan (tvd-tre dr) for skolans eller kommunens
(eller friskolans) fortbildningsinsatser? Om inte, skapa en.

Resultat

En mycket relevant fraga att stdlla dr hur vi vet att en fortbildningsinsats har
lyckats?

Det ma vara en relevant fraga, men det dr ocksa en mycket svar fraga att svara
pa.

Vad ska man lita pa? Forskningen? Beprovad erfarenhet? Magkénslan? Enkéter?
Observationer?

Det hor ihop med ytterligare en svar frdga — vem dr det som bestimmer
kriterierna pa framgéang?



Just nu tycks det finnas mycket stor enighet om att resultaten pa internationella
undersokningar som TIMSS, PISA och liknande ska sétta agendan for svensk
fortbildning. Samtidigt finns inte 100% enighet inom forskarkaren om att dessa
undersokningar haller mattet for att ha sa stort inflytande i skolans agenda.

Vi maste hélla i tanken att skolan inte dr och aldrig har varit forskningsbaserad i
sin grund. Den ir ett resultat av beprovad erfarenhet, tradition och politiskt
tyckande. Vi vill ju gérna att den ska vara mer forskningsbaserad och det sédger
statsmakten ocksa, men det har den aldrig varit och forutsdttningarna for att den
ska bli det inom den narmaste tiden (20-30 ar framat) 4r minimala for att inte
sdga obefintliga.

Skolan ir, for att uttrycka mig kanske onodigt hart, en lekplats for tyckande.
Politiker tycker oavsett vad forskningen tycks sidga. Till exempel finns det
nidstan inga samband mellan betyg och vidlmaende, betyg och framgang, betyg
och yrkesskicklighet. Mojligtvis finns det ett svagt samband mellan betyg 1
skolan och betyg i nédsta niva i skolsystemet. Det finns absolut inget beldgg for
att en sexgradig betygskala bidrar till battre méluppfyllelse &n en tregradig
betygsskala. Men man fattar det beslutet dnda eftersom det ger sken av att
astadkomma en forandring. Och sa later det bra i manga véljares 6ron att
skolan ”skérper kraven.”

Inte heller finns det samband mellan sma klasser och bittre resultat. Detta
samband finns inte, helt enkelt, trots att det verkar logiskt. Men vi och politiker
tror det och nu dr manga politikers mal att minska storleken pa klasserna. Jag
menar bara att detta gors utan bevis for att det dr virt pengarna eller besvéret.

John Hatties forskning har uppméarksammats mycket pa senare ar. Han avslojar
mangder av pastaenden om det som framjar skolutveckling som tveksamma
eller att de har liten effekt, dér just storleken pa klassen ar ett exempel, eller
amneskunskaper och kvalitén pa ldrarutbildningen som inte heller tycks ha en
avgorande effekt. Manga saker som Hattie avslojar strider mot vart fornuft, men
vi maste dnda ta till oss det han sdger. Och dven Hatties forskning ifragasitts
eftersom sa mycket bygger pa gamla undersokningar och inga undersokningar &r
inberiknade fran de nordiska linderna. Ar hans idéer relevanta hiir?

Det som finns dr en méingd trevliga modeller. Ett exempel 4r modellen om
multipla intelligenser, det som Harvardforskaren Howard Gardner stér for. Idén
dr att vi har 7-9 olika intelligenser som vi framst utnyttjar i vart larande. Det
finns véldigt lite empiriskt bevis for hans teorier, men det dr en mycket

trevlig "berittelse” och en teori som hjdlper manga ldrare att tinka pa
olikheterna i barns ldrande. Med andra ord, de som kénner till denna teori hojer
sin medvetenhetsgrad om barns olikheter. Det dr vil bra, men det dr langt ifran
ett bevis for att olika personer har olika typer av intelligenser.



Nu fylls Sveriges foreldsningssalar med pedagoger som berittar om betydelsen
av formativ bedomning och man foljer gidrna och lyssnar gérna pa Dylan
Wiliams beréttelse om det. Sjilv tycker jag att Ruben Puentoduras teori om
olika kognitiva nivaer for utnyttjande av ny teknik i klassrummet dr en mycket
logisk och bra berittelse.

Sjélv foljer jag Michael Grinders modeller om icke-verbalt ledarskaps betydelse
i samband med hur man utfor sitt ledarskap. Varken Grinder sjilv eller manga
som har sin bakgrund 1 Neuro Lingvistisk Programmering har forskningsbevis
for sina pastaenden, men det later logiskt och mina (och manga andras)
iakttagelser sédger att det finns mycket att vinna med okad kunskap om hur vart
kroppssprak paverkar elevernas fortroende for sina ldrare.

Ja, det var, férmodligen, lite deprimerande ldsning. Man vill sa gédrna veta, helst
1 forvég, att den och den metoden ger bist resultat.

Det jag menar ir att det inte 4r metoden det hdnger pa, utan hur man omsétter
metoden i praktisk handling. I hinderna pé en skicklig pedagog kan (ndstan)
vilken metod som helst fungera. I hdnderna pa en mindre skicklig pedagog blir
metoden, som later sd bra, mindre framgangsrik. Ett bra exempel pa detta &r just
det som manga ar engagerade i idag, formativ bedomning och kamratbedomning.
Det dr ju en bra idé! Men det kriver en otrolig skicklighet att utfora pa ett
kvalitativt bra sitt och det &r just genomforandet som det bor vara fokus pa vad
giller fortbildningsinsatser.

Projektarbete, entreprendriellt orienterat 1irande och det nya begreppet
Virdeskapande pedagogik kan leda till fantastiska resultat hos eleverna — med
rétt struktur och ledning. Utan ritt struktur kan det leda till ett katastrofalt
missbruk av elevernas tid. Formedlingspedagogik kan genomforas pa ett
fenomenalt bra sitt under ledning av en kunnig och engagerande berittare. Brist
pa damneskunskap och brist pa berittarférmaga kan med samma metod bidra till
att doda allt intresse for &mnet. Hemligheten ligger 1 hur man anvénder den
metodik som man tror pa och passar ens personlighet och gruppens sitt att ldra

sig.

Min mening &r inte att ifragasitta pedagogisk forskning utan snarare att sdga att
det finns for lite av det, sérskilt vad giller vilka didaktiska metoder som ger bést
effekt och vilka slags ledarskap som bist frimjar lirande. A andra sidan &r det
naivt att tro att en avhandling eller en forskningsrapport nédvéindigtvis speglar
sanningen. G& pa4, i princip, vilken disputation som helst och hor hur ifrdgasatt
doktoranden blir for sin metodik och sitt uppligg.

Det ir, till exempel, extremt svart att formulera enkdter eller att genomfora
tydliga observationer. Enkéter 4r min personliga kdpphist eftersom de tycks
vara en forvaltningsfavorit. Enkéter &r allt som oftast lingvistiska mardrommar,



dér ord kan tolkas olika och resultaten kan tolkas olika. Néir kommunen sédger
att 86,7% av foraldrarna till forskolebarn dr ndjda med sitt barns forskola sa
behover de ha en mycket tydlig bild av hur alla olika fordldrar har tolkat
begreppet "nojd.” Det ar lite subjektivt, eller hur? Det beror pa, eller hur?
Resultatet pa enkiten dr ddrmed inte sérskilt pélitligt eftersom begreppen inte
har tydligt definierats i forvig och dr vilkidnda av alla: Detta dr vad vi menar
med ”"n6jd.” Att vara nojd med sitt barns forskola kan ocksa vara en
sjalvforsvarsmekanism. Vem vill skicka ivédg en tredring till en verksamhet som
man inte dr n6jd med?

Malstyrning i alla dra, men det &r i regel en lingvistisk mardrom att tolka
begrepp som “forstaelse,”eller "visar i olika kontext” eller att kunna anvianda
spraket pa ett flexibelt och malmedvetet sitt”, eller "pd vig mot att uppna
maélen.”

Kvarstar problemet: vad ska man gora? Vilj en modell och f6lj den. Det &dr da du
har storst chans att se ett resultat.

Om du nu tror pa idén om formativ bedomning, lar dig allt du kan om teorier
och metoder som har med det att gora. Var noggrann med begrepp som kan
tolkas pa olika sétt. Omsétt formativ bedomning som en metod i din
undervisning och ldr eleverna att ge konstruktiv kritik. Dokumentera det du gor.
Reflektera pa hur du tror att det paverkar elevernas sitt att

tinka “"metakognitivt.” Relatera det till andras teorier du kénner till. Jimfor hur
du gor med hur kollegorna gor eller andra exempel som du hittar pa nétet eller i
litteraturen.

Resonera pa detta sitt vad du &n viljer for metod, tycker jag, ma det vara idén
om multipla intelligenser, kognitiva hierarkier, tidig 14straning, icke-verbalt
ledarskap, entreprendriellt lirande, med mera, med mera.

Jag har all respekt i virlden for forskning. Visst ska du dokumentera, intervjua,
gora enkdter, ldsa teori och anvinda alla medel 1 virlden for att forsoka ta reda
pa om det du gor ger onskad effekt.

Jag tycker bara att du ocksa ska lita pa din egen erfarenhet och kompetens. Folj
modellen som, utifran din erfarenhet, verkar logisk, rétt for dig och din grupp
och gor det med storsta mojliga kvalitet. Folj det som hinder, diskutera med
kollegorna och ifragasitt vad du sjdlv gor, for att annu en gang tdnka till,
omformulera dina insatser och prova igen. Leta reda pa den forskning som finns
kring teorin och modeller du féljer. Dokumentera det du gor.

Anteckna!

1. I skrivande stund dr John Hatties och Dylan Wiliams forskning pa modet.
Bada har mycket viktiga saker att sdga. Vilka andra forskare star i



centrum just nu, som skolledare, politiker och skolchefer brukar hénvisa
till? Sammanfatta Hatties och Wiliams budskap sda som du uppfattar dem.

2. Att skriva en lic- eller doktorsavhandling dr stort och det dr bra att det
har blivit ldttare for ldrare att kombinera forskning med sin tjdnst pd
skolan. Vilka fragor skulle du personligen vilja undersoka om du skulle
forska? Vilka frdagor tycker majoriteten av kollegorna pd din skola dr
viktiga att fa svar pa?

Min berittelse

Den berittelse jag har f6ljt under alla mina ar som ldrarfortbildare dr beréttelsen
om “empowerment” eller "egenmakt” i brist pa perfekt svensk dversattning. Min
strdavan fran borjan dr att 6vertyga pedagoger (och elever for all del) om att de
kan péverka sin egen arbetssituation mycket mera @n vad de sjdlva tror.

Béde ldrare och elever har ldnge levt med en uppfattning om att man &r
begrénsad i sitt handlingsutrymme pa grund av lagar, forordningar,
styrdokument, politiska beslut, skolans ekonomi, skolans traditioner och skolans
ramsystem (prov, betyg, nationella prov, schema, lokaler, med mera).

Visst finns det begridnsningar och lagar och forordningar man inte helt kan
ignorera. Samtidigt har pedagoger enormt handlingsutrymme inom dessa ramar
att till exempel utforma sin undervisning och sina didaktiska tillvigagangssitt.
Man har stort handlingsutrymme i stridvan att skapa goda relationer till eleverna,
till fordldrarna och till kollegorna.

I princip alla mina drygt femtio bocker och alla mina foreldsningar dr upplagda
med avsikten att uppmuntra, papeka alternativen och att fa igang diskussioner i
verksamheten om hur man kan forbéttra sin professionalism. De allra flesta av
mina bocker dr upplagda som studiecirkelbocker. Ingen av mina bocker



sdger, ’du maste” utan istéllet, “du skulle kunna.” Jag siljer inga fardiga paket
eller 1-2-3 16sningar. ”Hér finns en mojlighet.” “Hér finns en mojlighet till!”

Jag tror inte, och kommer aldrig att tro, att det finns metoder med stort M och
andra magiska losningar. Det finns manga olika 16sningar, det géller att vilja

en ’10sning” eller en metod som stimmer 6verens med vad du tror ger bista
mojliga resultat. Jag forsoker bara beskriva mojligheterna dven om jag,
sjalvklart, har valt att berdtta om de modeller som har varit intressanta for mig
och som jag sjdlv har trott pa.... gruppsamtal, suggestopedi, NLP,
samarbetsinlidrning (som idag kallas for kooperativt ldrande), aktiva virderingar,
entreprendriell-och projektorienterad inlérning, teorin om styrkor, styrkesamtal,
med mera.

Till slut &r det upp till dig och dina kollegor att vilja en modell (en profil, en
inriktning) att folja och att f6lja den med passion men samtidigt lite distans, om
det nu dr mojligt att kombinera passion och distans.

Empowerment dr mitt livstema, brukar jag siga. Betydelsen av ledarskapet ir
berattelsen som har varit min huvudfokus, och dven hir 1 denna
Fortbildningshandbok andra fortbildnings PDF-bocker och fysiska bocker
kommer du att uppticka att ndstan allt handlar om idéer for béttre ledarskap i
klassrummet och i barngrupper.

Déarmed &ar mitt mal att du ska kdnna “egenmakt”, att trots alla forsvarande
omstindigheter omkring dig och den starka inramningen som existerar, kunna
skapa fortroendefulla relationer med eleverna, deras forédldrar och dina kollegor.

Pedagogyrket ar ett ledarskapsyrke. Sitter ledarskapet réitt kommer dina metoder
och idéer att fungera. Du far gruppen med dig och du kan genomfora en givande
resa tillsammans mot kompetens och framtiden.

Hur vet jag att detta dr sant? Jag har aldrig kunnat l4gga fram otvetydiga bevis
for att jag har ritt. Jag kallar mig for skolobservator och inte skolforskare dven
om jag har en forskarutbildning och en fin examen som bevis for det. Jag har
dven valt en karriér bort fran olika forskningsuniversitet och hogskolor vilket
som frimsta konsekvens har inneburit att jag séllan, tyvarr, far medverka i
lararutbildningarna runt om i landet.

Sa, nej, jag har inga tabeller att uppvisa om ledarskapets betydelse for skolans
resultat, elevens vilmaende och ungdomars konstruktiva vég ut i vuxenlivet.

Det du far dr en stark berittelse. Du viljer att f6lja den, eller inte. Om inte far du
gora annat kanske, liksom statsmakten, laborera med betygssystemet, skollagen,
styrdokument, nationella prov och liknande och tro att dessa ting (eller annat) ar
nyckeln till en béttre skola och ett bittre samhiille.



Jag hdavdar att dessa saker, inte helt avsiktligt, men dnda tar energin fran
huvudsaken. Och huvudsaken &r — hur kan jag bli bista mojliga ledare for
dagens barn och ungdomar och lotsa dem mot en framtid dér de kan forsvara
och utveckla var demokrati?

I denna bok och 6vriga PDF-bocker i denna serie kommer du att fa mdngder av
uppslag for att vidareutveckla dig och din professionella kompetens for att bli
den bésta mojliga ledaren du kan bli.

Anteckna!

1. Vad dr din egen personliga berdittelse? Vilken overtygelse viigleder dig i
ditt tillviigagangssdtt? Med andra ord, hur tror du att inldrning bdst gdr
till och hur arbetar du praktiskt for att lidgga upp undervisningen pa ett
sdtt som stdimmer med din overtygelse?

2. Vad dr skolans personliga berdittelse? Vad dr skolans historia? Vilka
profiler har man haft genom dren? Vilka ”stigar” har man foljt och vad
foljer ni nu? Har ni nagon profil nu och hur syns det varje dag? Kdnns
det som om ni inom kollegiegruppen delar samma ”berdittelse” om hur ni
ska arbeta? Anteckna vad du tycker att berdttelsen har varit, dr idag och
borde vara framover? Berditta och konkretisera tillsammans med kollegor.

Formell och informell reflektion

De allra flesta pedagoger tycker att man har alldeles for lite tid till reflektion.
Samma sak giller for att planera och utvérdera ens lektioner och aktiviteter.

Nir det géller fortbildning dr vad de flesta tanker pa hur man “far in”
information. Till exempel att l4ra av en foreldsare, att delta 1 en kurs eller delta 1
ndgon konferens.

Hir vill jag podngtera betydelsen av att dra fordel av sina egna reflektioner kring
sin profession och sitt artisteri. Med andra ord &r det inte alltid n6dvéndigt



med “input” fran andra, utan det racker langt att analysera pa egen hand eller
tillsammans med en eller flera kollegor.

Betrakta dig mera som en artist, idrottsman eller-kvinna, musiker, dansare,
skidespelare och andra som har “konstnérliga” yrken. Forutom att trdina mycket
pa sin specialitet som man har talang for finns det en sak som férenar alla bra
artister och idrottsmin och det &r att de standigt funderar pa hur de kan bli bittre.
Manga av dem har coacher eller atminstone folk i deras nirhet som kan ge
feedback under triningen eller nir de upptréader.

Den forsta fortbildningen du darfor ska dgna dig at ar att sjdlv reflektera kring
din profession och hur du utfor ditt "artisteri.” Detta kan goras informellt. Du
cyklar hem fran din forskola eller skola och reflekterar 6ver dagen. Vad har gatt
bra? Vad borde jag ha gjort annorlunda? Vad ska jag gora dnnu béttre 1 morgon?
Naturligtvis forutsitter jag en viss niva av ambition. Det &r ju svart att lyckas i
dagens kravfyllda skola om man inte &tminstone har ndgon slags ambition att
utdva sin profession pa ett bra sitt.

Fundera, grubbla, reflektera nér skolan &r slut for dagen och pa vég till skolan
eller forskolan pa morgonen. Vill du spetsa till det kan du vara mer “’formell” i
din reflektion. Ett modernt sétt att gora detta pa dr att skriva en blogg, eller
skriva i en loggbok eller utokad kalender. Det vore trevligt om ménga lédste din
blogg, men det &r inte huvudsaken. Att skriva dr en klargérande process och
hjélper dig att klargora och sortera dina tankar.

GOr precis som man bor gora med eleverna — skriv tre saker du har lirt dig idag
eller &r nojd med fran dagen eller veckan. Forr var det populért att skriva
dagbocker. Nu for tiden skriver man bloggar, inldgg pa Facebook eller

s “twittrar” man. Det finns dven olika forum pa nitet dar man kan skriva av sig,
sOka information eller ta del av vad andra tycker, tanker och gor. Det dr populért
att prata om det "utokade kollegiet” som man kan fa via sociala medier som
underlittar kontakter med pedagoger fran andra skolor och forskolor.

Du gagnas av att ordentligt och regelbundet att skriva for att sortera vad du
tycker och tinker. Prova pa hir.

Anteckna!

1. Tre saker du dr nojd med denna vecka.



2. Om jag fick chans att gora om en lektion eller aktivitet under samma
forutsdttningar som jag hade denna vecka skulle jag gora foljande saker
annorlunda:

3. Ndr jag mddde som bdist pa mitt arbete under veckan var det under
foljande aktivitet:

Eller gor din reflektion pa det moderna séttet — mest med bilder. Manga som
arbetar efter tankar fran forskolorna i Reggio Emilia har lirt sig betydelsen av
att dokumentera barnens arbete med hjélp av bilder och korta texter.
Dokumentera dven ditt eller arbetslagets arbete pa det sittet. Nu finns ett
populirt digitalt redskap for detta, Instagram, dédr du kan ldgga ut bilder och
skriva korta kommentarer. Du behdver inte sprida detta till hela véarlden utan kan
halla det nagra fa personer du véljer att dela med.

Om du ér lyckligt lottad har du en familjemedlem, god vin eller nédra kollega
som du kan prata av dig med. Aven detta kan goras pé ett informellt eller
formellt sétt. Det informella &r att ni fikar tillsammans, ringer varandra eller tar
en promenad tillsammans och helt enkelt pratar av er och stiller lite fragor till
varandra. Det &r vl bra.

Det dr mojligt att formalisera dessa stunder genom att traffas pa regelbundna
tider och oftast pa samma plats. Ni vet att ni har era torsdagar KI. 15.00
tillsammans. Rekommendationen éar att tridffas minst var fjortonde dag.

Ett system for det formella heter co-coaching eller att ha en s k. ldrpartner (en
form av kollegial handledning for att frimja s.k. kollegialt larande). Detta har
jag beskrivit i min bok Hitta ldrarnas guldstunder, darfor ger jag ingen ingdende
beskrivning hir. I princip handlar det om att byta tid med varandra pa lika
villkor. Jag lyssnar pa dig och stiller fragor i tio, tjugo eller trettio minuter
beroende pa hur mycket tid ni har. Sammanfatta kort. Sedan byter man roller.
Den som svarade pa fragorna och berittade dr nu den som stéller fragor och
agerar coach.

Det kan vara trevligt och givande att konversera, men man spetsar till det pa ett
bra sitt nar man klargor roller och agerar co-coach. Da vet man vem som ér i



centrum och vem som har uppgiften att lyssna och fraga. Det &r l4tt hidnt annars
att nagon av er tva tar 6ver och tar all tid. Naturligtvis kan det vara sa att en har
mera att berdtta om @n den andra, men stravan ska vara mot nagon form av
balans. Tydliga roller och tidsramar hjilper. Detta blir mer som ett arbetspass.
Fika gérna — men inte under tiden ni co-coachar varandra.

Hir dr ndgra exempel pé fragor att stélla till varandra, som du just hér kan stilla
till dig sjélv:

Anteckna!

1. Beskriv det passet som du var mest ndjd med fran veckan och beskriv i
mer detalj varfor du tror att det gick bra. Vad, konkret, gjorde du for att
bidra till att det blev lyckat?

2. Berdtta om ett samtal med en elev (fordlder, kollega) som du var scirskild
ndjd med? Spekulera varfor detta samtal blev bra.

3. Vad skulle du vilja dgna mer tid dt? Vad skulle du vilja dgna mindre tid
at? Vad skulle behova hédnda som ett forsta steg for att se till att det blir
pd detta sditt?

Reflekterande samtal med kollegor i personalgruppen, arbetslaget eller
amnesgruppen aterkommer jag till i nésta avsnitt.

Forhoppningsvis lever era nidrmaste skolledare “nédra” verksamheten och ar inte
helt upptagna med konferenser, egen fortbildning eller arbetsgrupper och
uppgifter for kommunen. Det finns olika asikter om hur néra en skolledare ska
folja verksamheten, men for egen del &r jag 6vertygad om betydelsen av ett nédra
ledarskap.

Din skolledare bor ha tillfille till minga informella och spontana samtal i
vardagen. Din skolledare bor, ibland, formalisera dessa samtal. Det gér man via



medarbetarsamtal och l6nesamtal, forstas. Ibland har man en mall med fragor
som kommunen eller friskolekoncernen tycker skolledaren ska stélla. Och det
blandas, forhoppningsvis, med 6ppna fragor om hur du mar, vad du tycker och
vad du vill. Just utvecklingssamtal, medarbetarsamtal och mentorssamtal &dr vért
en bok for sig sé inte heller hir gar jag in i detaljerna, men om du &r nyfiken pa
mina modeller for detta kan du ldsa ndgon av bockerna under rubriken
Professionella samtal och Mentorskap, coaching och co-coaching bade nu
publicerade som PDF-bocker.

Din skolledare bor gora spontana besok 1 ditt klassrum eller barngrupp med
jamna mellanrum. Han eller hon bor ha “’koll” pa ldget och ofta ta tempen pa hur
verksamheten fungerar. Dessa besok bor, tycker jag, dven formaliseras med
planerade besdk och uppfoljande coaching samtal.

Kort sagt, dr skolledarens “nérvaro” och sittet att vara “nérvarande” ritt
avgorande for skolledarens trovirdighet. Det har konsekvenser for savél
lojaliteten och for kvalitetsutvecklingen av verksamheten.

Anteckna!

1. Detta skulle jag vilja att min skolledare observerade vid ett besok i min
grupp eller min klass:

2. Detta skulle jag vilja diskutera mer ingdende med min skolledare:

Observationer kan goras bade informellt och formellt. Under min rektorstid
forsokte jag vara pa ute skolgarden pa morgonen sa ofta jag kunde. Jag hade
inget speciellt for mig mera dn att pejla stimningen, knyta an till barnen, hilsa
personalen vilkommen och smaprata med fordldrar som limnade sina barn. Jag
kunde sta i matsalen och bara titta en stund (sérskilt pa de elever som upplevdes
frustrerande av sina ldrare, for att se dem i aktion sa att sdga.)

Observationer av verksamheten generellt och av undervisningen speciellt kan
dven formaliseras med sirskilda observationsenkéter eller matriser. Snart
kommer sikert Appar som underlittar observationer av undervisningen.



Det dr dven mojligt att forse hogskolestuderande med uppsatsimnen som knyter
an till skolans intresse av att utvecklas. Ar vi bra ur ett genusperspektiv?
Miljoperspektiv? Relationsperspektiv? Arbetsmiljoperspektiv? Eller vad ni nu
tycker ar viktigt att ta reda pa.

Det bor underlittas och d@ven uppmuntras for ldrare att gora korta
verksamhetsbesok hos varandra, till exempel hos sin co-coach eller larpartner.
Det ar vélgorande for samtalet pa skolan niar man vet lite mera om hur
kollegorna bade gor och tianker. Det 4r inte alltid bekvamt att ha en kollega som
tittar pd hur man gor, men vél sd intressant att lyfta det man observerade i ett
samtal. I forskolan dr man redan van vid detta, mera sa dn i skolan.

Notera bara att observationers frimsta syfte &r att hitta monster, generella
utmaningar och pedagogiska dilemman. Du ir inte dér for att hitta fel, snarare
tvirtom att ldra dig av din kollegas artisteri. Fokusera pd det som fungerar, inte
pé det som inte fungerar.

Utover detta kan dven eleverna fa uppgifter att observera ibland. ’Du, Emma,
kolla hur lang tid det tar frn det det ringer in, tills lektionen faktiskt

borjar.” "Johannes, kan du vara snill och tala om for mig hur lang tid jag talar
nér jag ger en instruktion och sedan kolla hur ménga som rédcker upp handen och
behover en ominstruktion?” “Madde, kolla balansen mellan flickornas prattid
och pojkarnas prattid, det vill sdga, vem stiller de flesta fragorna eller ger de
flesta svaren eller vem som ér aktiv i vara diskussioner?”

Jag kan bara se positiva effekter av att be eleverna observera en del av det som
hinder. Det kan ge dig intressant feedback, men det gor dven eleverna mer
medvetna om klassens eller gruppens “kultur” och samspel.

Anteckna!

1. Foljande tre saker vore det bra att fa lite mer feedback kring avseende
hur det fungerar i min grupp.

2. Foljande tre saker vore bra att fa lite mer feedback kring vad gdller mitt
eget ledarskap och sditt att undervisa.



Ytterligare en mojlighet dr mer formell forskning. Idag &r det till och med
mojligt att kombinera forskning med tjanstgoring och det bor vara en stor fordel
med kollegor som far spetskompetens i forskningsmetodik.

Anteckna!

1. Detta skulle jag vilja forska om om jag fick chansen.

2. Detta tycker jag det borde forskas om i var verksamhet.

Systematiska reflektionsmetoder

Studiedagar, kurser och konferenser ska diskuteras ldngre fram. Nu ir vi
fortfarande inne i en diskussion om fortbildningsétgirder inom skolan eller
forskolans ramar, till exempel i arbetslags- och andra gruppformationer pa
arbetsplatsen.

Héar kommer en kort sammanfattning av nagra av de mest kidnda och intressanta
metoderna for systematisk reflektion inom en grupp.

Amneslyft

Mattelyft, Lislyft, Forskolelyft. Man kan diskutera syftet och kvalitén men
Skolverket har lagt ner mycket kraft pa att leverera ett gediget innehall till
pedagogerna. Det finns texter, exempel, filmmaterial, Ovningar att gbra och
lektioner att prova.

Oavsett metod krivs det disciplin och engagemang for att en atgérd ska ge
resultat. Mattelyftet kraver tid och engagemang. Vi forstar det goda syftet och
slipper gora en del av det grundldggande jobbet att leta underlag for studierna.

Det skulle kridva mycket jobb men visst dr det mgjligt for 1irare 1 ett visst 4mne
att organisera dmnesstudier tillsammans eller delta i nagon utbildning
tillsammans.

Lararlyft



Lararlyftet kinner vi alla till. Det innebir hogskolestudier for 6kad kompetens.
Ibland blir det ocksa ett &mneslyft. Ibland anvinds lararlyftet for att komplettera
utbildning och utoka behorighet.

Det dr inte illa att statsmakten erbjuder 1 princip gratis hogskoleutbildningar. I
mitt gamla hemland, USA, har delstaterna ofta krav pa examen pa magisterniva
inom fem ar efter det man har gatt ut grundutbildningen for att bli larare. Men
inte dr det gratis inte. Det dr bara att tacka och ta emot och hoppas att bade
kvalitén och relevansen for yrket ar hog. Det dr inte alltid det gér att ni dr tva
fran skolan/forskolan som deltar i ett lararlyft tillsammans, men det ar ingen
dalig id¢€ att ha nagon du kan bolla idéer med.

Studiecirkel/Liascirkel/Forskningscirkel

Den gamla hederliga studiecirkeln 4r en utmérkt form for studier. Vilj en bok
som manga &r nyfikna pa, triffas 4-6 ganger under en termin for att diskutera
eller jobba igenom ett eller flera kapitel. Sa gott som alla mina bocker &r skrivna
med tanke pa att de kan anvindas i studiecirklar eftersom jag allt som oftast
lagger in forslag pa saker att diskutera, undersoka eller gora. Men det finns gott
om lamplig pedagogisk litteratur, forstas.

Den forsta pedagogiska uppsatsen jag skrev i Sverige handlade om
vuxenpedagogik. Jag gick omkring i Lysekil sommaren 1970 och fragade pa
min nyborjarsvenska om de i huset dar jag knackade pa deltog i nagon form av
studiecirkel under aret. Och det hade de, narmare 30%. Den siffran ar,
naturligtvis, mycket ldgre idag av olika orsaker, men studiecirkeln som form har
jag alltid vurmat for. Den ir, helt enkelt, en genialisk och ldttanvédnd uppfinning.

Anteckna!

1. Ange namn pa en eller tva bocker du skulle vilja ldsa och diskutera med
dina kollegor.

2. Om du skulle bestimma skulle du vilja ha ett ldrarlyft inom foljande
omrdde:

Forskningsrapporter



Det har blivit mycket littare att ta del av aktuell pedagogisk forskning. En
organisation som har sarskilt bra koll pa detta dr Skolporten.com. Pa deras
webbplats och 1 deras tidningar och nyhetsbrev kan du finna korta
sammanfattningar av aktuella avhandlingar m.m. Du kan klicka vidare till en
langre sammanfattning och naturligtvis fa tag pa rapporten eller avhandlingen
for att griva i detaljerna.

Skolverket skriver mycket om forskning och det finns ju alltid statens
utredningar att ta del av. Poéngen ir att du inte ldngre kan ha en ursékt att dessa
ting dr svara att fa tag pa. Det gar snabbt att bliddra igenom rubriker och sedan
stanna upp nir det finns ndgot som verkar tilltala dina intressen och behov —
eller hela arbetslagets intresse och behov.

Lesson study/Learning study
Foljande citerar jag ur Skolverkets beskrivning:

Detta dr en form av gemensam professionell utveckling. Lirare planerar,
genomfor och utvirderar lektioner inom ett amnesomrade. Tillsammans
utarbetas en detaljerad plan for lektionen. En ldrare genomfor den med
elever och de dvriga ldrarna sitter med 1 klassrummet som observatorer.
Larargruppen mots efter detta och diskuterar sina observationer. Efter detta
sker en revidering av lektionen som genomfors av en annan lérare.

Lesson study har sitt ursprung i Japan dér det lyfts fram som en av de
starkaste framgangsfaktorerna for elevernas hoga prestationer i matematik.

Learning studies kan man sdga relateras direkt till kursplanemal, medan
lesson studies handlar mer direkt om lektionsplanering och utvirderingar
didr man gemensamt inom gruppen kommer dverens om att testa olika
tillvagagangssitt.

Largrupper via PBS (Problembaserad skolutveckling)

Under Hans-Ake Scherps ledning och forskning har det utvecklats det som
kallas for problembaserad skolutveckling. Det &r bist att jag aterger deras egen
beskrivning fran deras webbplats pa Karlstads Universitet:

Vid problembaserad skolutveckling forsoker man bygga upp en larkultur pa
skolenheten som omfattar samtliga medarbetare d.v.s. savil elever som
larare, icke undervisande medarbetare och skolledare. For att lyckas med
detta handlar det om att organisera meningsskapande och
forstaelsefordjupande larprocesser i verksamheten.



PBS tar sin utgangspunkt i medarbetarnas inre motivation framfor
yttre “hotivation” 1 form av kontroll och inspektion. Det innebér att man
bygger upp en ansvarskultur framfor lydnadskultur.

Hans-Ake Scherps forskning stodjer tanken att forindring ir mer effektiv om det
kommer inifran istéllet for uppifrn. Det &r ju samma princip for elevers ldrande.
Det mesta av vad eleverna ska ldra sig kommer uppifran — det vill séga en
laroplan som andra personer fran en dldre generation har bestdmt att de maste
lara dig.

Skolutveckling sker oftast pa detta sétt — regeringen, en myndighet eller en
forvaltning sédger att ”detta dr vad du behover” (till exempel Mattelyftet).
Scherps idé bygger pa tanken att ldrarna sjédlva identifierar gemensamt upplevda
problem for att da och da samlas for att studera problemet och olika alternativa
16sningar. Han kallar dessa samlingar for largrupper och det finns en viss likhet
med begreppen learning study och lesson study.

Det 4r med vuxna som med elever, ju mer du talar till den inre motivationen ju
mer engagemang kommer du att fa. Det géller att diskutera tillsammans vilka
gemensamt upplevda utmaningar ni har, bilda grupper och avsitta tid. Manga
skolor stiller in en eller tva studiedagar per ar for att 1dgga ut tiden pa nagon
eftermiddag i manaden istéllet for att kunna ha tid for sin largrupp.

Synligt lirande och Bedomning for lirande (BFL)

Synligt ldarande sammanfattar professor John Hatties unika forsknings oversikt
av over 50 000 studier som inkluderar 800 metaanalyser som omfattar 80
miljoner elever. Enligt en sammanfattning som SKL (Sveriges kommuner och
landsting) har gjort 4r foljande de faktorer som i studien beddms ha storst effekt
for elevernas studieresultat:

* Elevernas kdnnedom om uppsatta mal
 Resultataterkoppling till eleven

 Lirarens pedagogiska formaga

* Studiero i klassrummet

* Stod och uppmuntran fran hemmet

* Analyser av undervisningen tillsammans med kollegor

Flera forskare, skolforvaltningar och andra organisationer har skapat metoder for
att “synliggora” larande med hjélp av det som vi idag kallar f6r formativ
bedomning.



I ménga kommuner, ofta med erfarenhet fran en av de fGrsta att engagera sig i
detta, Boras kommun, har man satt igdng BFL-grupper — bedomning for ldrande.
Utvalda ldrare fran sina respektive skolor utbildas i konsten att leda samtal
utifran principerna bakom ett synliggorande av larande.

Man tittar pa filmer, till exempel, Dylan Wiliams foreldsningar, diskuterar
lektionsupplidgg och diskuterar hur man med hjélp av s.k. formativa
bedomningsmetoder kan engagera eleverna till 6kad sjidlvvirdering och dven
konstruktiv kritik av klasskamraternas uppsatser och annat arbete.

Det hor ihop med den 6kade medvetenheten av det som kallas for meta-
kognition, kunskap om ens egen ldrprocess. Hypotesen man arbetar efter ar att ju
mera en elev kan uttala sig om och forsta sin egen larprocess ju béttre &r det for
elevens larande.

Det later rimligt och vettigt i mina 6ron. Bade ldrare och elever har stor nytta av
detta mer metakognitiva sitt att tinka och agera.

Bra ldrare har alltid gjort s&, "Oskar, berétta for mig hur du tinkte nér du I6ste
problemet pa detta sitt? Hur tidnkte du forst? Vilka alternativ hade du att vilja
mellan sedan?”

Vad Hatties forskning gor &r att stiarka betydelsen av detta sa kallade synligt
larande. Laroplanerna har ocksd anammat denna idé och vill leda ldarande hogre
upp i en kunskapshierarki (jamfor Blooms kunskapshierarki fran 1950-talet och
Puentoduras kunskapshierarki for digitala verktyg). Nésta led ér att sprida denna
kunskap och formativ bedomningsmetodik till ldrare. Dérefter dr det dags att
dven paverka elevernas (och varfor inte fordldrarnas?) forméga att konstruktivt
granska sina och sina kamraters anstrdngningar.

Ibland &r det svart att direkt Oversitta fran originalspraket, darfor bifogar jag hér
en engelsk sammanfattning av Hatties slutsatser:

According to Hattie's findings Visible Learning occurs when teachers see
learning through the eyes of students and help them become their own
teachers. Hattie found that the ten most effective influences relating to
student achievement are: Student self-reporting grades (d= 1.44),
Formative evaluation (d=0.9), Teacher clarity (d=0.75), Reciprocal
teaching (d=0.74), Feedback (d=0.73), Teacher-student relationships
(d=0.72), Meta-cognitive strategies (d=0.69), Self-verbalisation/
questioning (d=0.64), Teacher professional development (d=0.62), and
Problem-solving teaching (d=0.61).[1]



Notera, som ndmndes i ett tidigare avsnitt att Hatties forskning inte dr utan sina
kritiker.

I mitt tycke har arbete med formativ bedomning stor potential att
kvalitetsutveckla undervisningen. Men med detta och alla andra goda idéer ir
det viktigt hur man tar vara pa en god idé och omsitter den i praktiken.

Utbildning 1 BFL och formativ bedomning {or ldrare dr en god idé och kan bidra
till att avsevért hoja kvalitén i de pedagogiska samtal som dger rum pa din skola
eller forskola. Sjilv har jag intervjuat flera tre-och fyra aringar om hur de lyckas
lira sig. Man far forvanansvirt bra svar. Aven smé barn kan engageras i strivan
att verbalisera och synliggora sitt ldrande.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ytterligare en bra atgird som kan stimulera utvecklingen dr att ge sig in i en
bedomningsprocess nir man soker en utmérkelse for sin skola. Investors in
People, Qualis och SIQs Utmirkelsen béttre skola ér tre exempel. Sjilv har jag
suttit i domarkommittén for SIQ och det har starkt pdverkat min syn pa det som
kallas for systematiskt kvalitetsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete finns 1 olika tappningar men det gemensamma 1 alla
versioner dr strdvan att ha tydligare koll pa de olika system och rutiner man har
som bidrar till helheten och mgjligheten att forverkliga organisationens mal.

Det ar en stark rekommendation att nagra fran skolan eller forskolan deltar i en
grundldggande utbildning i systematiskt kvalitetsarbete. Det finns bade
introduktionskurser och fordjupningskurser ddar man kan léra sig att bli en
examinator, en av dem som aker ut till sdkande skolor och granskar deras
kvalitetsarbete. De insikter man tar med sig tillbaka till sin egen kollegiegrupp
kan ha en viktig effekt pa skolans eget utvecklingsarbete.

Hela processen kan ta flera ar. Forst géller det att fa kunskap om vad
systematiskt kvalitetsarbete dr, besoka skolor som har kommit langt i processen,
utbilda personal i denna metodik och soka en utmaérkelse eller certifiering for sin
skola eller forskola. Det &r f& som vinner priserna, men det 4r manga som
gagnas av processen av att soka eftersom man synliggor vad som fungerar eller
inte pa sin egen skola i ofta 10 till 20 olika kategorier.

Notera att det inte dr sarskilt 1att och det dr latt att bli frustrerad over allt man
maste undersoka, skriva om eller fylla i enkédter om, men det &r ett arbete som dr
vil virt besviret och tidsatgangen. Ni kommer att veta mer exakt vad som
behover utvecklas och hur det kan ga till.

Andra metoder



Det finns manga goda idéer for pedagogisk utveckling. Jag har tidigare ndmnt
min egen modell som heter co-coaching.

I niringslivet (och en del skolor) anvénds det som kallas for "Forbittringstavlor”
ddr man skriver upp och synliggor utvecklingsomraden och vad som hénder.

Stall ut ert utvecklingsarbete pa en missa eller, helt enkelt, i stadsbiblioteket.
Det tvingar er att vilja ut vad ni tycker dr bra exempel pé det ni gor.

Eller samla lédrare i en s.k. Teach Meet, dir man visar upp olika
utvecklingsprojekt.

Utnyttja nétets alla mojligheter med TedTalks, Google Talks och de tusentals
filmerna pa YouTube med goda foreldsningar och exempel. Slideshare.net &dr en
internationell sajt dér folk lagger upp sina bildspel. Issuu.com och
Flipboard.com &r exempel pa tva sajter med gratis online tidskrifter och
ndtinformation samlad temavis.

Ordna nétverkstraffar med olika teman inom kommunen for att hora hur de gor
pa andra skolor.

Ordna s.k. Open Space konferenser utan bestimd agenda dir man inom ramen
for motet hittar andra med samma intresseomraden. (Joda, det finns en metodik
for Open Space moéten, se till exempel: http://openspaceconsulting.com/)

Anteckna!

1. Vad har du for erfarenhet av de metoder som har beskrivits i denna del av
boken? Vad har fungerat béist? Varfor borjade ni? Varfor slutade ni?

2. Snart ska jag beskriva min egen syn pa forutsdttningar for att lyckas med
fortbildningsinsatser men det vore bra om du nu skriver ner vad du sjélv
menar dr forutsdttningarna for att lyckas. Sndilla, skriv inte ”om vi bara
hade mer tid” . Det ma vara sant, men bakom tidsdngesten ligger en
storre faktor — vad ni prioriterar.



Forutsattningar for att lyckas med fortbildning

Vi kan prata om fyra nivaer for fortbildningsinsatser. Det forsta dr statens som
definierar behov, sedan kommer kommunens (lokalpolitikers och
forvaltningschefers) definition av behoven, skolans definition av behoven och
till slut individens definition av behoven. Det dr inte alltid dessa instanser
upplever behoven pa samma sitt. Det 4r forstaeligt, men ju mer samstammiga de
olika instanserna &r i definitionen av behoven ju storre dr sannolikheten att se ett
resultat.

Min langa erfarenhet av att arbeta med kompetensutveckling och
lararfortbildning sédger foljande.

1. Det dr nodviandigt att ha en langsiktig plan. Det dr en plan som bor
utarbetas i samrad med personalen.

2. Framgangsrik fortbildning bor ha en solid virderingsbas. Det betyder att
den grundar sig pa en genomtinkt syn pa kunskapsutveckling,
grupputveckling och individutveckling. Detta later ritt abstrakt — och det
ar det. Podngen som ménga forvaltningar glommer dr att om den metod
som den vill sprida strider mot personalens dvertygelser, vilja,
behovsanalys eller viarderingar kommer den aldrig att ha ndgon bestdende
effekt. Detta ar ett argument fOr att utveckla en fortbildningsplan for
kommunen/friskolekoncernen i samrad med dem som berors.

3. Det ar nodvéndigt att det finns ett tydligt temafokus som man héller i
minst tva ar. Med andra ord ska den 6vervildigande delen av all
fortbildning fokusera pa samma sak sa att det blir ordentligt gjort.

4. Det ar viktigt att definiera resultaten man &r ute efter pa ett sa konkret sétt
som mojligt, t. ex. vilken grad av ldsforstaelse man vill ha, eller antal som
klarar en viss @mnesniva eller liknande. Jag &r inte en stark foresprakare
for tydliga mitbara mal, men det dr dnda viktigt att forsoka definiera i
tydliga termer vad ni vill att fortbildningen ska leda till sa att man har
relativt god koll pa om det lyckas eller inte.

5. Det dr nodvindigt med nagon form av uppfoljning eller utviardering av
fortbildningsinsatserna. Ar vi p4 vig mot méilen och hur har dessa
fortbildningsinsatser hjilpt oss att komma vidare? Man kan inte
kontrollera eller mita alla resultat, men man ska dnda striava efter att
ndgonting konkret ska hinda sa att man vet om det har hint eller inte.

Ska man anlita en utomstaende konsult eller inspirator? Detta ar en kinslig fraga
for en person som har levt pa att vara den dér utomstaende konsulten och



inspiratoren. Av olika skél har det blivit sd att jag séllan arbetar med processer
med aterkommande foreldsningar, uppfoljningar i mindre grupper och sirskilda
insatser for skolledarna. Jag har blivit den dér personen som kommer in,
foreldser, och sa aker vidare till nésta stille.

Det finns fordelar och nackdelar for bade personalen och for konsulten. Sjalv
kan jag tycka det hade varit bra att arbeta inom en organisation under en ldngre
tid for att se effekten, men dr dnda tillfreds med rollen som inspirator via
foreldsningar och alla mina bocker.

Men... och hir kommer mitt "men”... det mesta av all fortbildning kan och bor
skotas internt. Delvis &r det en kostnadsfraga, men sedan 4r det sa att
pedagogernas kompetens och erfarenhet som kan bidra till en utveckling ofta
inte utnyttjas till fullo. Det dr darfor det ar sa viktigt att kartlagga personalens
kompetenser och erfarenheter for att se vad de kan, vilka kurser de har gétt pa
och vilka kunskaper de har som mer effektivt kunde dverforas till flera inom

pedagoggruppen.

Om ni hyr in en extern konsult eller foreldsare, var inte rdadd att stélla krav pa
honom eller henne. Klargér mer exakt vad ni behover och vill ha for resultat. Be
att fa en offert med en beskrivning av innehéllet och dra er inte for att ha
synpunkter pa bade innehallet och formen for konsultens insatser under dagen
(eller dagar om det dr mer processorienterat).

Alldeles for sidllan under mina 40 ar som fortbildare har uppdragsgivare stillt
krav pa mig. Tvartom. Jag har ett gott rykte och det racker allt som oftast — Jo,
John é&r bra. Det blir nog bra.”

Ja, nog blir det bdde underhéllande och praktiskt och férhoppningsvis dven
inspirerande, men det rdcker inte som motiv till att bjuda in mig eller nagon
annan. Det dr alldeles for sillan att min insats 4r en del av en storre och
langsiktig plan — och om det dr det &r det sédllan ndgon talar om det for mig. Det
ar alldeles for séllan att min insats forbereds hos personalen med inlédsning eller
fragor. Det &r alldeles for séllan att min insats f6ljs upp och sa gott som aldrig
att nagon talar om for mig vad som hénder efterat.

Nog kunde jag som konsult och foreldsare vara bittre pa att stidlla krav pa sddant,
det erkdnner jag, men jag maste dnda sidga att jag forundras for bristen pa
uppfoljning.

Anteckna!

1. Vilken utomstdende konsult eller inspirator har ldmnat storst intryck efter
sig pa ett positivt sdtt? Varfor vad det lyckat?



2. Vilken intern fortbildningsinsats, d.v.s. en insats om leddes av skolans
eller forskolans egna pedagoger och skolledare, har haft bdist positiv
effekt? Varfor?

3. Vilken utomstdende inspirator skulle du vilja lyssna pa och mota just nu?

4. Vilka av dina kollegor tycker du bor anlitas mera som interna konsulter
och viigledare?

Om kurser, konferenser och studiedagar

Anteckna!

Tdnk pa den senaste kursen eller konferensen du deltog i som inte var pd din
skola, t. ex. en kurs pd universitetet, ett kvdllsforedrag eller en kurs eller
konferens anordnad av ndgot utbildningsforetag eller av kommunen. Tdnk pa
vad det handlade om, vad du tyckte om det och om hur din erfarenhet
formedlades och bearbetades inom personalgruppen.

Ibland fragar jag kursdeltagare om de vet nédr och hur lang tid de far for att
beritta om kursen som uppdragsgivaren just har betalat dyra pengar for att du
ska delta 1. Ja, du gissade ritt. Det &r alldeles for séllan att det finns en
uppfoljningsplan. Jasa, har du varit pa kurs nu igen”... dr, tyvirr, ingen
uppfoljning.



Du arbetar 1 vad som borde vara en vildigt professionell pedagogisk
organisation. Det forvintas att du har mal och mening med din undervisning och
att det du gor bidrar till elevernas goda resultat. Det dr forvanande hur séllan de
fortbildningskurser som folk skickas till forvintas leda till béttre resultat. Det
ma vara kul att ga pa kurs eller ha ett avbrott och delta i en konferens, men det
ar inte att ha kul” som dr huvudmalet eller hur?

Sedan &r det sa att alla kurser inte dr likvirdiga till innehall eller form. Jag har
alltid forvanats 6ver stora konferenser som anvinds som inmatningsfoder till
deltagare. Forst ska du godas med 100 powerpoint bilder och 45 abstraktioner,
25 floskler och sedan ska du matas med kaffe och kakor. Samla 40-100-250
eller 400 redan kompetenta personer till en kurs och konferens och behandla
dem som icke-kunniga nybdrjare, sd dr det fel forhallningssétt som anvénds.

Det ar inget fel att lyssna pa goda och kunniga foreldsare men det ir fel att
betrakta dhorarna som mindre vetande och att aldrig ge tillfille till
erfarenhetsbyte eller diskussion. Inte heller dr jag vdn av langa grupparbeten.
Det flesta grupparbeten kan avhandlas pa en kvart och inte heller &r det
nodvandigt att varje grupp redovisar. Jag bara menar att det bor ligga i1 sakens
natur att béttre ta vara pa och sprida den kunskap och erfarenhet som
pedagogerna besitter och inte bara mata dem med ord, bilder, abstraktioner,
teorier, akademiska modeller och kakor.

Vad vill jag ha sagt?

Det dr en stor sak att skicka ivdg pedagoger till olika kurser och konferenser.
Forutom att det kostar pengar och ibland kriver vikarier, innebér det att manga
gruppers trygghet och forankring dr borta. Oftast blir det mindre bra
undervisning eller stora grupper som slas samman pa skolan nir nagon &r borta.
Med andra ord, tink tva ganger innan och var sidker pa att det finns ett ordentligt,
genomtinkt motiv till att skicka folk pa kurser, konferenser eller utbildningar av
olika slag.

Och sé krdvs uppfoljning och implementering av kurserfarenheterna. For att det
ska ske bor det finnas tydliga forvantningar pa den som skickas till utbildningen
och utbildningen bor vara en del av skolans Idngsiktiga utbildningsstrategi.

Studiedagar ... nog har jag lett sikert drygt 2500 studiedagar genom aren. Inte
illa! Néagra rad for bittre studiedagar.

1. De dr en del av en langsiktig strategi eller hur?

2. Studiedagar ska bestammas och planeras i samrad med personalen och
deras upplevda behov.



3. Information ska ut i1 forvég till personalen om syftet, schemat, formen,
forvéantningar, uppfoljningar och om den externa konsulten/inspiratdren
om ni anlitar en.

4. Arbetstider for manga pedagoger ar idag mellan 08.00 — 16.30 eller i vissa
fall 17.00. En studiedag ska aldrig paga under sa manga timmar! 8.30 —
15.30 — det rdcker gott!! Den sista fyrtiofem minuterna eller timmen ska
anvindas till uppfoljning 1 arbetslagen med tydliga krav att komma fram
till en plan om hur idéer kan omsittas 1 praktiken.

5. Under dagen ska man diskutera i par eller smagrupper diar man da och da
byter grupp och samtalspartner. Bland det forsta jag ofta gor dr att se till
att bryta upp de kompisgéang som finns. Idag ska ni fa tillfélle att hora
andras asikter och erfarenheter. I slutet pa dagen kan du atersamlas med
din grupp.

6. Be om en sammanfattning av viktiga punkter fran foreldsaren eller
atminstone att fa tillstdnd att sprida bildspelen internt.

7. Be konsulten att ge exempel pé fyra-fem viktiga uppfoljningsfragor.

8. Vilj en lokal som har bra akustik, ljus och ett fungerande
ventilationssystem oxh virmesystem. (Sédger jag som minns sérskilt en
studiedag i en gymnastiksal dar alla var tvungna att sitta pa sig jackor,
maossor och vantar.)

9. Skicka inte runt en lista dér folk skriver upp sin nirvaro. Sant kollas
aldrig och denna rutin paverkar ingenting. Strunta i det. Lita pa folk
istéllet.

10.Behandla personalen som om de vore géster pa ett fint hotell. Dina fina
kollegor ska behandlas som fina kollegor och dem bjuder man pa en bra
fika, bra lunch och, som sagt, en virdig lokal. Visst gar det att ha en
utomordentlig dag i skolans, ofta nedslitna, 6dsliga aula, men du forstar
vad jag menar.

11.Starta i tid. Sluta fem-tio minuter i fortid. Respektera att dessa hart
arbetande ménniskor har ett liv utanfor skolan, men forvinta dig full
fokus nér de vl dr 1 arbete.

12.Gor 1 ordning tekniken och lokalen dagen innan. Det dr otrevligt och
oprofessionellt for en foreldsare att komma till en lokal som inte har gjorts
1 ordning 1 forvig och dir tekniken inte har testats 1 forvdg och fungerar



till 100%. Givetvis har nagon ansvarig stimt av med konsulten om just
teknikbehoven.

13.Var medveten om vad en bra foreldsare gor eller inte gor. Det finns bra
talare och studiedagsledare och det finns mindre bra. De bittre &r bra pé
att knyta an till gruppen, att forena teori och praktik och att vara relativt
konkreta. De skadar inte med lite humor da och da, bra dokumentation
och ritt mycket geist och entusiasm. Foreldsaren ska vara minst lika
proffsig som du forvéntas vara infor dina elever — med allt vad det innebér
med utstralning, tydlighet, mal och mening.

14.En bra avrundning av dagen ér att hora specifika exempel fran flera av
deltagarna om hur det de har gjort och varit med om under dagen kommer
att integreras 1 deras vardag.

15.Utse nagon som &r konsultens kontaktperson och vérd. Se till att det
praktiska fungerar med hdmtning, limning, resor och eventuell
overnattning.

16.Folj upp med konsulten, tacka och tala om vad som var mest virdefullt
och troligtvis mest kommer att omséttas i praktiken.

Anteckna!

1. Blicka tillbaka pa era tva senaste studiedagar. Vad fungerade bra? Vad
fungerade mindre bra? Diskutera bdde innehdllet och sjdlva
arrangemanget. Dra slutsatser om hur kommande studiedagar kan
upplevas dnnu mer positivt och komma till dnnu bdttre nytta.

Min personliga plan

Dina personliga behov och 6nskemal kommer inte alltid att stimma dverens
med vad dina kollegor vill, din skolledare vill eller vad staten eller férvaltningen
vill. Det dr vl fullt naturligt. Det giller att kompromissa. Det du sjélv vill



utveckla kompetens i kommer inte alltid att stimma Overens med vad andra
tycker du behover eller med vad skolan anser sig behova.

Diéremot dr det, sjilvklart bra, att du tydliggor forst for dig sjalv och sedan for
din skolledning och kolleger vad du sjalv anser vara omraden dar du vill
vidareutveckla dig.

Det som kallas ”teorin om styrkor” sdger att man ska fortbilda sig primért inom
de omraden som man redan behérskar vil. Det later mer logiskt att man ska
fortbilda sig inom omraden som man inte dr s& bra pd. Om man kinner sig
osidker pa ldsprocesser eller matematikprocesser med yngre barn &r det logiskt
att tinka sig att fa mer fortbildning inom det. Jo, nog kan man behova det.

Det som teorin om styrkor sidger, ddremot, dr att om du, till exempel, 4r duktig
pa hoglasning eller att berétta historier att det inom detta och ”’storytelling” som
du, trots allt, har mest utvecklingspotential. Det dr som expert inom ditt
kompetensomrade du kan géra mest for att bidra till skolans utveckling.

Lat mig ge ett personligt exempel pa detta. Under mina ar som rektor skickades
jag bara till en obligatorisk fortbildning och det var en nio-dagars utbildning 1
l6neadministration. Sjélvklart var detta en av mina svaga punkter, tillsammans
med skoljuridiken. Jag hade 1 princip noll kompetens 1 Iléneadministration och
nog behdvde jag kunna grunderna.

Men nio dagar? For att jag sjilv ska logga in och skriva upp personalens

Ja, det dr en lang historia som mynnade ut i att jag blev upplédxad av
kommunchefen nér jag vigrade fullfélja kursen och jag till slut tvingades delta i
datadelen dér jag skulle ldra mig dataprogrammet. Snabbt glomde jag
16senorden och da var det ur vérlden. (Det hela slutade med att kommunen
anstillde 16 personer for att ta hand om kommunens administration eftersom fa
chefer fullfoljde att ordentligt ldra sig detta nagot krangliga program.)

Det ar konstigt att under mina ar som rektor fick jag aldrig fragan vad jag ville
fortbilda mig 1, gjorde aldrig en analys av mina styrkor och svagheter som
skolledare eller utnyttjades sirskilt ofta inom min del av kommunen att leda
fortbildningsinsatser om ledarskap i klassrummet som andra kommuner anlitade
mig att leda!

En av anledningarna till att jag slutade som rektor och gick tillbaka till mitt
konsultliv var just att jag inte tyckte att min kompetens utnyttjades pa ritt stt.

Navil — det 4r min historia, men denna historia upprepas runt om i landet
varenda dag dér folk skickas pa fortbildning i saker de varken upplever ett



behov av, dr intresserade av, har laggning for och ofta utan att bli tillfragade om
deras egen analys av vad som behdvs och vad de vill.

Som sagt, kompromisser behdvs, men som jag kommer att papeka dven i nista
avsnitt behdver du ha en offensiv hdllning. Veta vad du tycker och vad du i
forsta hand vill och d& niar kompromissen kommer har du en storre chans att fa
en bittre balans mellan dina behov och vad andra anser att du behover eller
skolan behover.

Anteckna!

1. Inom vilka kompetensomrdden (till exempel dmne och annat) kinner
jag mig mest trygg och sdker pa min kompetens.

2. Inomvilka kompetensomrdden tycker jag att jag borde utnyttjas mera
som resurs eller ”expert” pa min skola? Det kan vara samma sak och
man behover inte vara en vdrldsexpert i dmnet for att dndd vara en god
resurs for sina kollegor.

3. Inom mina styrkeomrdden, vad skulle jag behova kunna mera av for att
bli dnnu mer professionell sd att jag anses vara en expert eller resurs for
andra pd min skola, rektorsomrade eller kommun?

4.  Vilka dr mina svaga punkter? Inom vilka omrdden behover jag skaffa
mig mer kompetens for att kunna ta itu med de utmaningar som jag
upplever i min grupp?



5.

[ den grupp som jag har mest pd min skola/forskola upplever jag att jag
skulle behova mera kompetens inom foljande omrdden for att lyckas dnnu
bdittre.

Nu har du klart for dig bdde dina styrkeomrdaden och omraden ddr du
behover dnnu bdttre kompetens. Fa med bdada delarna ndr du nu blir
ombedd att formulera en fortbildningsplan for dig sjdlv:

A. Exempel pa litteratur jag kunde ta del av for att vidareutveckla mig
inom mitt styrkeomrdde och mitt utvecklingsomrdde:

B. Exempel pa formell kompetens jag behover, till exempel, att
komplettera mina studier for att bli behorig och fa ldrarlegitimation
inom ett visst dimne. Det kan dven vara formella kompetenser for att
forflytta dig fran behorighet som barnskotare till forskoleldrare eller
fran dmnesldrare/klassldrare till specialpedagog.

C. Exempel pa kurser eller konferenser jag kunde delta i for att stirka
min kompetens:

D. Exempel pa digitala kompetenser jag behover utveckla eller vill
veta mera om:

E. Exempel pd ndtresurser sasom appar, sajter, filmer m.m. som jag
borde veta mera om:

F. Annat jag skulle vilja ldra mig:



7. Vilket scitt passar mig bdist for att ldra mig nya saker och fortsditta med
min kompetensutveckling? Nagra exempel.:

- Att ldsa mig till nya kunskaper och idéer via bocker, tidskrifter,
forskningsrapporter och liknande.

- Att fd direkt handledning av ndgon som kan bdttre dn jag.
- Att ga pd kurser eller konferenser
- Att sjdlv soka igenom resurser som finns pd Internet.

- Att ha en ’ldrpartner” eller co-coach, med andra ord, tillsammans
med en kollega.

- Att erkdnna att jag dr en kan sjdlv” person och testa och prova pad
egen hand.

- Att erkdnna att jag dr en gruppmdnniska och det som ger mest dr
ndr jag kan studera och diskutera tillsammans med mina kollegor.

- Att sjdlv forska, prova och utvérdera. Jag vill alltid testa nyheter.

- Att ta vara pa sociala medier och vara med i olika forum,
chatgrupper, twittergrupper, facebook-grupper, m.m. i det s .k.
utokade kollegiet.

- Att erkdnna att jag inte dr "kurstypen” och jag sjdlv utvecklas mest
ndr jag har tid att gora en inre resa — att tinka, reflektera,
prioritera och analysera pad egen hand.

- Att sjdlv producera material — jag ldr mig genom att gora och jag
tycker det dr roligt att uppfinna hjulet genom att formulera nya
typer av lektioner, ovningsunderlag eller att sjilv skriva om
pedagogik och didaktik.

Sjdlvklart kan flera olika sdtt vara bra. Det dr dnda intressant att undersoka
formerna som du sjdlv tycker passar dig bdist.

8. Hdr dr min utvecklingsplan for det ndrmaste dret, till exempel, litteratur du
ska ta del av, kurser du tinker (eller onskar) ga pd, hur du kan komplettera dina
formella kompetenser for att fd storre behorighet, med mera. Gor detta forst pa



ett separat papper. Gor om och forsoka sditta in det i en tidsplan i din
almanacka. Presentera det for ndagra kollegor. Presentera dina onskemdl for din
skolledare. Du mdste dnda kompromissa eftersom man, precis som med
eleverna, inte alltid kan ta hdnsyn till individuella 6nskemdl och behov. Det jag
menar dr att du dr dnnu mer chanslos om du sjdlv inte formulerar hur du vill ha
det. Vad vill du och hur vill du kompetensutveckla dig det ndrmaste dret?

Var gemensamma plan
Sammanfatta och anteckna hdir!

1. Viivart arbetslag (eller dnnu bdttre vi pd var skola/forskola) dr overens om
att fortbildningsinsatser de ndrmaste tvd dren bor fokusera pd foljande tema:

2. Sa hdr tycker vi att vi borde disponera de olika formerna for vara
fortbildningsinsatser.

A. Exempel pa litteratur vi borde ta del av inom vart tema.:

B. Exempel pa experter vi eventuellt borde ta hit till oss eller som vi kan ta del
av via ndtet:

C. Exempel pa innehdll pa vara studiedagar:

D. Exempel pa “intern” form vi ska utnyttja under ordinarie arbetstid (lesson
study, co-coaching, ldrgrupper, teach meet, BFL eller annat):



E. Exempel pd ndtresurser sasom appar, sajter, filmer, m.m. som kan
komplettera vdra insatser:

F. Exempel pd digitala fardigheter som det vore bra att bli bdttre pd och som
gagnar mdlen vi vill uppnd med vdrt tema:

G. Exempel pad studiebesok eller andra sditt att ta reda pa vad andra har gjort
inom samma tema:

H. Exempel pa personer inom den egna skolan som har lite mer erfarenhet av
det aktuella temat och som kan dela med sig av sin erfarenhet eller ta en mer
ledande roll i arbete med temat:

1. Exempel pd ramverket vi bor kdnna till under detta tema, d.v.s. vad skollagen,
laroplanen och andra styrdokument séiger:

J. Vilka av vara handlingsplaner som behover uppdateras som en konsekvens av
att fokusera pd detta tema:

K. Exempel pa hogskolekurser, ldararlyftskurser och andra externa anordnares
kurser eller konferenser som dr relevanta for vart tema som vi bor overvdga att
skicka deltagare till:

3. Gor en oversiktsplan for er tidsdisponering for det kommande dret (eller tva
aren)— till exempel for studiedagar, externa kurser och interna insatser sasom



ndr lérgrupper, lesson study grupper, co-coaching par ska trdffas.

4. Gor upp en plan for bdde forenklad och fordjupad uppfoljning och
utvdrdering. En forenklad uppfoljning/utvdrdering dr smd saker man kan
stamma av under resans gang for att eventuellt justera sd att era
fortbildningsinsatser utnyttjas pd bdsta mojliga sdtt. En fordjupad
uppfoljning/utvdrdering dr vad ni tinker gora for att ta reda pa om era insatser
har haft avsedd effekt.

Presentera skolans plan for forvaltningen med avsikt att f4 en balans mellan det
som ni “maste” gora och det som ni vill gora. Den svenska skolan &dr mitt i en
lang period av sokande eftersom man inte tycker att resultaten har varit de
onskvérda. En konsekvens av detta &r att bade tjanstemén och politiker kdnner
ett starkt behov av att ”géra nagot”.

Det &r vl bra, men en negativ konsekvens har varit att man skjuter pa flera
maltavlor samtidigt. Det har inneburit projekt pa projekt, insats efter insats
alldeles for ofta utan samordning. Pedagogerna ute pa skolorna och férskolorna
kastas hit och dit mellan olika atgiarder. Samtidigt vet vi att det 4r fokus och
prioritering som ger bést effekt. Det gor ont att prioritera men det maste goras.

Det dr onekligen sa att bade politiker och de pa forvaltningen (eller
koncernledningen inom en friskola) kommer att fortsétta att sétta igang nya
projekt och insatser. Det ligger i sakens natur. Hur ska ni pa skolan gora?

Skapa en plan som ni vill ha det. Presentera det for forvaltningen och eventuellt
dven lokala skolpolitiker och forsok att gora bista mojliga kompromisser. Saker
och ting kommer dnda att fortsdtta uppifran sa att sdga, men om ni dr tydligare
med era onskemal och har en vilgenomténkt plan ni kan presentera dr det littare
att hitta en kompromiss s att atminstone mera av det ni sjédlva vill kan sté i
centrum.

Det giller att agera offensivt 1 fortbildningsdjungeln. Annars &r risken stor att ni
mest kdnner er som offer for politik och forvaltningar nér ni hellre ska kénner er
som en partner gentemot allt bittre fungerande skolor och forskolor.



Ahhh.... Men hir ar kruxet. Ni maste forst definiera vad ni menar med
en “fungerade” skola eller forskola.

- Hur vill vi ha det?

- Hur vill vi komma dit?

- Hur ser vér plan ut for att komma dit?
- Hur vet vi att vi har lyckats?

Det ligger i sakens natur att saker och ting kommer att hinda under resans gang
som ni inte alltid kan kontrollera eller planera for. Det jag hdvdar &r att ju bittre
och tydligare plan ni har, som s manga som mojligt inom kollegiegruppen
stéller upp pa, ju storre chans har ni att lyckas.

Kom ocksé ihag att alla planer kriaver disciplin att genomfora med bra kvalitet.
De flesta av idéerna hér for kollegialt ldrande och utveckling kraver en stor grad
av disciplin, till exempel att halla tiderna, hélla sig till &mnet, att faststilla
atgarder och att folja upp de atgédrderna man har lovat att genomfora.

Det idr ett hart arbete som &terstir, men ocksa ett roligt arbete som ligger framfor
er. Det dr roligt, spdnnande, meningsfullt och effektivt att hjdlpa varandra att
tillsammans kléttra uppfor berget. Se till, bara, att ni alla klittrar upp for samma
berg.

Lycka till!
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