LEDARSKAP | EN RELATIONSSTYRD SKOLA

En digital studiedag, APT- och AL-m&te med fokus pa ledarskap och bemotande
Reflektions- och uppfoljningsfragor

Bakgrund

Valkommen till ett flexibelt underlag fér pedagogiska samtal om ledarskap och bemétande under ledning av
mig, John Steinberg, fil. dr och férfattare. Du har nu tillgang till 20 mini-forelasningar mellan 5-10 minuter
langa. Dessa ska anvandas som underlag for fortbildning, pedagogiska samtal, personlig utveckling och
kvalitetsutveckling inom din verksamhet.

Anvand materialet som det passar dig och kollegerna. Ni kan till exempel titta pa hela materialet under en
studiedag med avbrott fér samtal efter varje avsnitt. Ni kan med fordel ocksa dela upp materialet i ett fatal
avsnitt som t.ex. visas under en arbetsplatstraff eller ett arbetslagsmote.

For att forsta och anvanda materialet ratt bor du veta foljande:

e Syftet ar inte att ge 1-2-3 IGsningar — gor sa har blir allting bra. Den pedagogiska varlden ar komplex nu
for tiden. Det jag forsoker gora ar att ge underlag for samtal som hjalper er att hitta egna méjliga
forbattringar som gor att man far basta mojliga pedagogiska situation. Fokus ar pa det individuella
ledarskapet, men sjalvklart finns mycket i organisationen, skolans ramar och samhallsutvecklingen
som paverkar. Har ar fokus pa vad du kan paverka.

e Ett exempel pa ett upplagg ar att visa en film i borjan pa ett AL-mote och sedan folja upp med samtal.
Med regelbundna 20—-30 minuters sessioner kommer ni vidare i utvecklingen.

e  For att materialet ska hjalpa er framat ar det viktigt att forsta att det kraver en viss disciplin — att
anvanda materialet regelbundet, att ha fokus i era samtal och folja upp vad ni omsatter i praktiken.

e Komplettera garna med Johns bocker for fordjupningar. Bestallningar via gothiafortbildning.se.
e Materialet ingar i Fortbildningsbiblioteket. Se steinberg.se/ledarskap.

e  Fér mdanga kommer mina reflektioner i dessa filmer att kdnnas banala och sjélvklara! Jag ar val
medveten om detta. Som jag ser det ar det bra att komma tillbaka da och da till basfragorna om hur
man ser pa sitt ledarskap och sitt agerande. Jag havdar ocksa att sma forandringar har storre
betydelse an man vanligtvis tror. Jag hoppas ni far bekréaftelser, repetitioner, paminnelser och en hel
del insikter och aha-upplevelser under denna utbildning.

Foljande ar exempel pa reflektions- och uppfoéljningsfragor for varje avsnitt. Visst kan ni prata om annat eller
komma pa andra fragor. Huvudsaken ar att era samtal leder framat for att gagna utvecklingen hos dig och
kollegorna och for att skapa en konstruktiv larandesituation for de barn och ungdomar ni moter.

1. Introduktion

2. Du har ett ledarskapsyrke
Med utgangspunkt fran dessa tva introduktionsavsnitt klargor ni de praktiska omstandigheterna kring era
traffar — hur ofta, var, nar, vem som leder och planerar, hur ni foljer upp, m.m. Prata om hur ni uppfattar
syftet och hur mycket tid ni ska avsatta.

Vad menas med att ”ni har ett ledarskapsyrke”? Varfor ar hur ni utfor ert ledarskap sa viktigt nu for tiden?

Hur har ledarskapet i skolan, férskolan och fritids fordandrats de senaste tjugo-trettio aren? Vad har blivit
battre eller samre tycker du?



Dela garna med er av exempel pa goda ledare och larare ni har traffat och férsék att komma pa just vad de
gor annorlunda jamfort med ledare och larare som inte lyckades sa val. Vad menar ni med ”lyckas”?

Vilken egenskap eller metod kan du “lana” fran en ledarskapsférebild som du har? Hur kan du omsétta det
i praktiken under den kommande veckan?

Ledarskap i en relationsstyrd skola
Haller ni med om att den svenska skolan &r relationsstyrd? Fordelar/nackdelar?

Hur kan vi bli tydligare i var kommunikation om normer, férvantningar, kravnivaer, konsekvenser — och ar
det viktigt?

Vad betyder “ett nytt slags ledarskap” och kan man fa hjalp av sitt bemotande och kroppssprak som John
sager?

Vilka normer och férvantningar behover du kommunicera tydligare? Ge minst ett exempel och forklara hur
du kan gora det battre.

Elever som dr svara att na

Vilka ar nagra av de vanligaste forklaringsmodellerna till att vi tycks ha flera elever som &r svara att na, har
svart med sin koncentration eller sin motivation? Ar SCARF-modellen relevant som férklaringsmodell?

Né&r du lyckas na fram till de som absolut ar svarast att na fram till, vad gor du ratt?

Har vi verkligen flera "ovilliga” elever i vara grupper eller ar det en myt?

Vilken elev bor fa lite mera av din uppmaéarksamhet och positiv forstarkning denna vecka?

Hallbart ledarskap
John menar att det finns en brist i systemets stabilitet — barn och ungdomar traffar en fér stor mangd
vuxna som styr och stéller. Det skapar oro, systemet blir instabilt och skapar osdkerhet. Haller du med?

Agna en stund &t att rakna ut hur ménga vuxna som finns i omlopp som ledare fér era grupper under en
normal manad.

Hallbart ledarskap — haller ni med om Johns analys? Hur kan vi hjalpa till att skapa mer ”certainty” och
stabilitet i var verksamhet?

Hur exakt kan vi visa stoérre hallbarhet under den kommande veckan?

Tre verktyg for hallbarhet

John havdar att sma saker kan ha stor betydelse och att rutiner kan vara till stor hjalp, t. ex.
héalsningsrutiner. Har vi blivit mer eller mindre noggranna med ritualer, rutiner, traditioner pa senare ar?
Vilka slags rutiner borde vi félja upp och genomféra mer konsekvent?

Ge exempel pa era Bonjour, Au-revoir och Ensemble-rutiner. Hur kan vi battre ”lanka” till varandra?



Vilken Bonjour, Au-revoir eller Ensemble-rutin kan du forbattra denna vecka? Ge exempel.

7. Omstallningstid
Naturligtvis finns mangder av teorier om varfér vissa barn och ungdomar har svart att anpassa sig till
skolans normer. Ge exempel pa "trend-férklaringar” genom aren.

En hypotes som John framhaver ar att besvikelse i vissa fall kan leda till ilska som i sin tur kan bidra till
utbrott och explosioner. Han menar att vi kan férebygga genom att ge information om dndringar i god tid
och att ge eleverna omstallningstid. Haller ni med?

Vem i din grupp skulle ma bra av tidigare information och mer omstéllningstid? Diskutera (utan att
anvanda elevernas namn).

8. Ge strategier

| detta avsnitt sdger John att vi ar bra pa att saga till eleverna Vad de ska goéra, men behdover bli battre pa
att férklara Hur. Haller du med om detta? Ar osdkerhet om ”strategier” en orsak till frustration och ibland
uppgivenhet hos vara elever?

Metakognitionen &r bland de viktigaste gavorna du kan ge dina elever, menar John. Haller du med om det?
Hur kan du dnnu tydligare jobba metakognitivt? Ge exempel pa nagot du kan géra under veckan som
kommer.

Under veckan &r ditt uppdrag att agera mer metakognitivt under din handledning av nagra elever och
sedan beratta om vad du har gjort battre och annorlunda.

9. Scenen ardin

En del av ett tydligt ledarskap ar att visa att du ar ledare for gruppen. John uppmuntrar att “ta scenen”.
Visst kan eleverna bara flyta in i sina projekt- och grupparbeten, men manga ganger behover du dnda
samla gruppen. Vad fungerar for detta i de flesta av dina grupper sa att du kan satta igang snabbt och fa
alla samlade "till dig”?

John menar att det pagar mycket mindre undervisning nu och att eleverna, alldeles for ofta, utlamnas till
arbetsblad, instuderingsfragor, digitala verktyg m.m. Haller du med eller inte? John pratar inte sa mycket i
filmen om digitala verktyg och distansundervisning, men det ar ju en aktuell fraga att diskutera. Hur kan
dessa verktyg anvdndas pa ett effektivare satt?

Ge exempel pa en sak du kan géra battre och annorlunda under veckan som kommer for att “aga” din
scen.

10. Blir mer formell
John antyder att den svenska skolan har blivit alldeles for “informell” till sin karaktar. Vad menas med det?
Haller du med? Hur kan ni pa skolan, och du i klassrummet blir lite mera formella?

Hur kan vi tillsammans hoja var verksamhets status, attraktionskraft och dignitet?

Ge exempel pa hur du sjélv kan agera lite mer "formellt” under veckan som kommer.



11. Ditt tillstand paverkar elevernas tillstand

Har kan John vara lite onddigt sarkastisk nar han beskriver pedagogernas fem tillstand, men det budskapet
ar nog viktigt att forsta — att ditt tillstand paverkar elevernas tillstand. Haller du med? Kénner du igen dig i
de olika tillstanden?

Hur kan du hjalpa dig sjalv (och kollegorna) att komma i “ratt” tillstand till dina aktiviteter och lektioner?
Vad paverkar er samverkan och stamningen i personalrummet — och andra rutiner?

Ge ett exempel pa vad du personligen kan goéra for att paverka ditt tillstand pa ett positivt satt under den
kommande veckan. Prova. Beratta sedan vad du gjorde och hur det gick.

12. Lektionens sex viktigaste moment
Vad menas med att férbereda for uppmarksamhet? Gor garna en brainstormning 6ver olika atgarder som
kan 6ka sannolikheten att man snabbare far elevernas uppmarksamhet.

Haller du med om att “6vergangen” ar lektionens viktigaste moment? Hur brukar du gora nar du leder 6ver
fran instruktion till eget eller grupparbete?

Ge ett konkret exempel pa hur du kan skota "6vergangen” dnnu tydligare under den kommande veckan.
Prova. Beratta sedan om det har varit till hjalp.

13. Spelreglerna

Otydliga spelregler bidrar till osdkerhet och oro, havdar John. Haller du med? Férr i tiden var skolans
spelregler klara dven for tre-aringar som lekte skola. Man visste hur skolan gick till och var inférstadd med
”spelsystemet” innan man ens bérjade skolan. Ar det s& idag? Hur férklarar vi skolans ”spelregler” fér
dagens barn, ungdomar och dagens féraldrar? Ar vi helt 6verens sjilva inom pedagoggruppen?

Ge varandra exempel pa nar det fungerar eller inte kring Var, Hur lange, Vem, Hur bra. Diskutera.

Vilj en spelregel du behover kommunicera tydligare och vad du kan géra annorlunda och battre under den
kommande veckan.

14. Organisationen omkring dig

Utbildningen har fokuserat pa det individuella ledarskapet, men ingen kan férneka att systemet och
organisationen omkring er kan antingen hjélpa eller hindra bade den personliga utvecklingen och skolans
utveckling. Det géller att undanréja atminstone de hinder som man sjalv har skapat pa grund av sina
rutiner och vanor. Vad menas med detta? Ge nagra exempel pa det ni kan gora.

Diskutera det kollektiva ledarskapet och det ni behdver vara dnnu tydligare éverens om.

Hur kan du personligen battre kommunicera forvantningar och normer till eleverna i dina grupper — och
forédldrarna? Ge exempel.

15. Kroppsspraket
Har du latit nagon filma dig i aktion nagon gang? Om du skulle se en film med dig sjalv nar du leder dina
grupper, vad tror du du skulle se som du skulle vara glad eller férskrackt éver?



Ar det méjligt att bestka varandra lite oftare och ge varandra konstruktiv feedback? Vore det dnskvart och
hur kan det organiseras?

Veckans uppdrag ar att arbeta med ett litet exempel pa ditt kroppssprak, t. ex. ditt rérelsemonster i
rummet, hur du anvander gester eller din position i rummet néar du ger instruktioner. Rapportera sedan
vad du provade och hur det gick.

16. Vad behover din grupp just nu?
Diskussionsamnet denna gang ar sjalvklart — ja, vad behover din grupp mer av just nu? Vad ar det som
hindrar att du ger mer av detta?

Lojalitetsdilemmat har John havdat ar ett riktigt dilemma i skolan — lojalitet mot eleverna eller
maldokument och ”systemet”. Haller du med och hur handskas du/ni med denna konflikt?

Veckans uppdrag ar att just ge eleverna i din grupp lite mer av det de behover. Beratta sedan vad du valde
och hur du organiserade om for att kunna gora det.

17. Flexibilitet

Stammer det att du redan den 15 september vet vilka av dina elever som ar i riskzonen for att inte klara
maélen? Annu tidigare kanske? Har ni en férmaga pa skolan att omorganisera er for att ta hdnsyn till detta?
Eller ar det bara sa att alla upplever samma behov av mer tid, resurser och verktyg?

Om ni skulle omorganisera er (schema, tjansteférdelning) for att 6ka sannolikheten att farre elever faller
igenom, vad skulle ni kunna gora?

Vilj ut en elev (inga namn behd6vs) och avsatt tid for lite mer personlig handledning och hjalp an du
normalt har tid att ge. Hur fixade du det och vad gjorde ni tillsammans?

18. Hjalp varandra att lyckas

"Det finns alltid tid och alltid pengar” sdger John med glimten i 6gat. Det ar ju en attitydfraga havdar han.
Nog finns brist pa tid och pengar, men pa en skala 1-10 hur problemlésningsbenagna ar niinom
kollegiegruppen?

Ge exempel pa hur ni kan hjalpa varandra att lyckas, ta battre vara pa varandras styrkor och kompetenser
och "gbra varandra battre.”

Ge ett exempel pa hur du kan hjalpa eller samarbeta tydligare med en kollega under den kommande
veckan. Hur?

19. Artisteri
Jamfor er med elitidrottare, musiker, dansare, skadespelare, sdger John. Férstar ni vad han menar?

Vad ar det som underlattar eller forhindrar for dig att utnyttja fler av dina styrkor och talanger inom ditt
yrke och pa din arbetsplats?



Om du skulle fa anlita en coach, mentor eller handledare for att ge dig mer specifik feedback kring ditt
gorande, vad skulle du be dem att titta pa eller ge feedback pa? Om en kollega skulle observera dig i
aktion, vad skulle du vilja att de tittade pa?

20. Tack! och Framat!
Sammanfatta lardomar, insikter och tankar fran utbildningen. Vad var din framsta paminnelse eller insikt?

Hur kan vara pedagogiska samtal bli annu mer givande och annu mer disciplinerade?

Ge exempel pa minst en foréandring avseende beteende eller vana du har gjort som en konsekvens av
denna utbildning och era diskussioner.

Vad ar denna termins mal for din egen utveckling som ledare fér dina grupper?
Tack for din medverkan!

Lycka till!
John

John som resurs:
Fortbildningsbiblioteket med hundratals text- och videofiler (steinberg.se/ledarskap)

Bocker (gothiafortbildning.se)
Ledarskap i klassrummet
Att vanda en klass
Lararens kroppssprak
Lararskicklighet
Vardegrundsarbete i praktiken
Aktiva varderingar

Onlineutbildning om Ledarskap i klassrummet (gothiafortbildning.se)
"Live”-foreldsningar och studiedagar

Hemsidan: steinberg.se



