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Inledning

Syftet med denna bok ar att framja reflektion och diskus-
sion om hjartat i skolans verksamhet — undervisningen. Vi
stiller en enkel, men dnd& komplicerad fraga — vad ar bra
undervisning?

Har finner du texter och exempel pa fragor som kan
vara underlag for diskussioner i arbetslag, largrupper, am-
nesgrupper, tillsammans med en s.k. larpartner och for
egen, personlig reflektion.

Var och en av oss har var egen uppfattning om vad vi
menar med “bra” undervisning eller “framgangsrik” under-
visning. Jag har inga illusioner om att du som lasare kom-
mer att halla med mig i alla mina asikter i fragan eller ens
att ni alla ar eniga inom din skolas kollegium. Daremot
tror jag att vi kan enas om en punkt — att om vi inte disku-
terar denna fraga minskar sannolikheten, ratt dramatiskt,
for att vi kan kvalitetsutveckla var verksamhet.

Boken bygger pa tesen att pedagogisk reflektion ar en
forutsattning for att kvalitetsutveckla verksamheten och
synnerligen just undervisningen. Denna bok tillhér en
serie kortare underlag for pedagogisk fortbildning. Se
referenslistan i slutet av boken.



Kriterier pa framgang

Ibland ar det bra att borja bakldnges. D& staller vi fragan
— hur vet du att du har uppnatt ett gott resultat som konse-
kvens av din undervisning? Det siager ratt mycket om vad
du tycker ar viktigt. Det dr en fraga som kan besvaras pa
manga olika satt. Nagra exempel:

Att alla, med ytterst fa undantag, klarar kursen.

Att eleverna i din grupp uppnar en betygsniva over ge-
nomsnittet.

Att klassen/skolan far bra resultat pa nationella prov.

Att allt fler i gruppen ar behoriga att soka vidare till
nasta niva i systemet.

Det ar exempel pa kriterier pa framgang som man
nog kan siga ar “operativa” matt pa framgang. Med andra
ord, de uppfyller mer formella krav. Fér dem som inte ar
insatta i skolans virld, anviands dessa operativa matt pa
framgang som bevis pa framgang eller misslyckande. Du
behover bara liasa 1opsedlarna i kvallstidningarna som
med jamna mellanrum ropar ut vilken skola i din kom-
mun som ar bast eller samst. Journalisterna laser betygsre-
sultaten och bedomer dérefter. Smidigt, enkelt — men inte
sarskilt relevant, eller hur? Detta ar ett vanligt forekom-



mande sitt att bedoma framgéng.

Ett mycket mer langsiktigt satt, som alltfor sallan an-
vands, ar att bedoma effekterna av vara utbildningsinsat-
ser fem eller tio ar efter insatsen. Nu blir det plotsligt sva-
rare eftersom det blir mer komplicerat att bedoma om det
var en skolinsats som paverkade eller ndgon annan
samhallelig faktor. Nagra exempel:

Hur stor procent av eleverna har last vidare pa hog-
skolan eller nadgon yrkesutbildning.

Hur stor procent av eleverna har efter fem ar eller tio
ar en sysselsiattning som motsvarar deras utbildningsniva.

Hur vilrustade ar dessa f.d. elever nir det giller att
vara ansvarsfulla, proaktiva paverkare i var demokrati.

Sista fragan ar, formodligen, omojlig att svara pa,
men for den sakens skull ar den dnda mycket intressant
att stalla.

Ett tredje sitt, som jag foreslar, ar att du definierar
framgang som en konsekvens av vad du ser och hor i klass-
rummet under din undervisning. Nagra exempel:

Att eleverna stiller hogkvalitativa fragor. Med andra
ord, frigan ”Ar koncept X att jimfora med koncept Y?” ir
en mycket mer kvalificerad fraga an, "Vad ska jag gora?”
“Kommer detta pa provet?” Karaktiaren av elevernas fra-
gor speglar kvaliteten pa din undervisning, hiavdar jag.

Att det finns en nagorlunda jaimn férdelning mellan
dem som deltar i diskussionerna. Nog ar det sa att vissa
elever vill och kan delta mer aktivt i en klassdiskussion,
men ju flera som aktivt deltar desto battre, kan jag tycka.

Att de elevarbeten som ldmnas in eller redovisas ar
pa en hog kvalitativ och kognitiv niva, nagot jag aterkom-



mer till langre fram i boken. Deras arbete genomlyses av
engagemang, omsorg for kvalitet och formégan att analyse-
ra.

Att eleverna visar dig, kamraterna, amnet och tillva-
gagangssatt stor respekt. "Respekt” ar svardefinierat, men
vi ar nagorlunda eniga om vad det mojligtvis kan inneba-
ra. Respekt for tider, arbetsmiljon, kamraterna, material,
skolan som institution och dig som ledare ar nagra exem-
pel.

Att eleverna engagerar sig i sina uppgifter, till exem-
pel grupparbeten och projektarbeten, pa ett ansvarsfullt
satt. Det syns bland annat i hur de utnyttjar tiden pa ett ef-
fektivt satt eller inte.

Att du hor uttryck for meningsfullhet sdsom, "Det

» » ”

har var intressant.” "Det visste jag inte.” "Nu forstar jag.”

b

“Jag vill lasa mera om detta.” "Varfor har ingen berattat

om detta tidigare?

Anteckna och diskutera

Forslaget ar att anteckna nagra exempel pa saker du
vill se och hora strax innan passet borjar, under passet
och direkt efter ditt pass.

Vad vill du hora? Det kan, till exempel, vara fragor
och kommentarer som ar bevis for nyfikenhet, entusiasm
och engagemang.

Vad vill du se? Det kan, till exempel, vara engage-
mang, kvalitet och anstrdangning.

Ju mer detaljerat du kan beskriva vad du vill se och
hora desto battre.



Egna upplevelser av
kvalitet

Detta avsnitt borjar med négra fragor och 6vningar du kan
gora tillsammans med dina kollegor. Detta ar en fortsatt-
ning av foregaende avsnitt.

Exempel pa diskussionsfragor:

Berdtta om veckans bdsta pass eller lektion du har
haft med din grupp. Skriv ner nagra nyckelord forst och
ge varandra tid att beskriva i detalj vad kollegan har for
kriterier for ett bra pass eller en bra lektion. Samman-
stdll pa tavlan, blddderblocket, datorn eller pa annat
sdatt.

Ta med till gruppen ett elevarbete som du anser hal-
ler hég kvalitet. Beskriv sa detaljrikt som mojligt varfor
du valde just detta och vad du menar med hég kvalitet.

Dessa tva uppgifter kommer att ta tid att genomféra
om de gors ordentligt. Det ska ta tid. Vad ar viktigare dn
en diskussion om vad man menar med ett bra elevarbete
eller en bra lektion?

Definitioner och omdémen om vad som ar bra kom-



mer givetvis att variera. Jag tror att ni inte kommer att
skilja er s& mycket ifran varandra som man skulle kunna
tro.

Exempel pa nagra punkter som sidkert kommer fram
nar ni diskuterar en bra lektion:

Du fick foljsamhet. Eleverna hingde med pa dina in-
struktioner och engagerade sig i det de skulle gora.

Du kunde utnyttja tiden effektivt. Ni kom igang pa en
gang, alla var dar fran borjan och alla var med till slutet.
Alla hade sitt material med sig och var redo att borja nar
det var dags att borja.

Du fick en kansla av att eleverna jobbade inte bara av
plikt utan utifrén en forstielse for innehallet. De fattade
vitsen och kidnde relevansen.

Du sag koncentration och fokus i rummet, antingen
de jobbade sjalva eller i mindre grupper.

Du fick bra och vettiga fragor.

Du fick hora forslag fran eleverna om nya fragor att
undersoka eller deras tankar om arbetssattet.

Du fick igang en dialog och diskussion med eleverna.

Du ség att eleverna brydde sig om kvaliteten pa det
de gjorde. De ville inte bara ”gora fardigt” utan utfora sin
uppgift noggrant och val.

Du sag exempel pa kreativ problemldsning.

Du sag eleverna hjialpa och uppmuntra varandra.

Du sag uthallighet.

Du upplevde att eleverna kunde lyfta sig upp till en
allt hogre kognitiv niva, med allt mer abstrakt och analy-
tiskt tankande.

Du horde repliker som tydde pa att innehallet skapa-



de insikter och nya tankar hos eleverna.

O.s.v.

Exempel pa saker du och kollegorna ser i ett bra elev-
arbete, till exempel en uppsats, bilduppgift, redovisning,
provresultat, grupparbete med mera.

Du ser kvalitet. (Diskutera din egen bild av vad kvali-
tet ar for nagonting.)

Du ser noggrannhet med detaljerna.

Du ser en anstriangning att vara innovativ eller krea-
tiv.

Du ser en spridning av ansvar om det ar ett gruppar-
bete.

Du ser en tydlig struktur.

Du ser en integrering av de senaste inldrda begrep-
pen anvanda pa ratt satt.

Du ser en forméga att analysera.

O.s.v.

En tredje uppgift att gora i gruppen ar att paminna
sig sjalv om en bra lektion du upplevde nar du sjalv var
elev.

Min forsta association involverar mina universitets-
studier vid University of Michigan. P4 rekommendation
av min syster valde jag en kurs i konsthistoria. Min syster
hade ett mycket storre konstintresse an jag, men hon me-
nade att det fanns flera utméarkta larare dir och det kunde
vara intressant for mig. Det var det. Vi var 150 elever i en
aula som lyssnade pa forelasningar av en djupt engagerad
och kunnig professor. Han utnyttjade ny teknik (som pa
den tiden, ca 1968, bestod av dubbla diabildsvisningar, m.
a. 0. han kunde visa tva bilder bredvid varandra). Lararen
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bidrog till det som alla bra larare bidrar till, att 6ppna ele-
vernas sinnen och tankar. Han 6ppnade vara 6gon for var
egen omgivning genom bilder pa stora konstverk fran an-
tiken, rendssansen, impressionismen, m. m. Han drog pa-
ralleller frdn nutid till ditid och visade hur konst ar en
spegling av sin tid och hur konstnarer ofta var fore sin
egen tid.

Visst hade jag flera bra larare under min tid i grund-
skolan och gymnasiet, men hir var undervisningen pa en
helt ny kvalitetsniva. Visst var jag ocksa oppen, ambitios
och nyfiken. Sa ar minsann inte fallet i dag med alla som
du har samlade framfor dig. Jag erkdnner det. Samtidigt
ar det viktigt att tinka pa hur litt det kunde ha varit for
denna professor att fa oss uttrakade, att anvinda begrepp
som var langt 6ver vara huvuden, att prata utan passion,
att fokusera bara pa proven och vad vi méste kunna, att
tappa traden och prata osammanhéngande, att inte dra pa-
ralleller till nutiden och att, helt enkelt, inte berora.

Det ar latt att sdga att en bra lektion ska berora. Jag
ar tillrackligt mycket realist for att forsta att det inte ar
mojligt varenda sekund och vartenda pass. Men ambitio-
nen ska vara dar daven i det mest elementiara moment som
man maste lira sig mer eller mindre utantill. Aven multip-
likation kan berora om man hittar exempel som beror.

En god ldarare ar en sann artist. En bra trollkarl,
konstnar, skddespelare och talare kan fanga sin publik och
skapa lust att lara. Jag ar fullt medveten om att vardagen
ar svarare i praktiken dn vad den &r i teorin. Ibland maéste
man bara traggla med tabellen, grammatiken, formler och
tekniker. Ibland har man fullt upp med att fa eleverna att
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komma i tid med ratt material utan att kriga med vare sig
dig eller varandra. Livet som larare ar inte alltid en dans
pa rosor.

Det ar just darfor det ar intressant att analysera de
magiska stunderna och nir det hela fungerar som du 6ns-
kar. Det ar just darfor denna fortbildningsbok vill engage-
ra dig och dina kollegor i dessa tre fragor:

Nar du har haft en mycket lyckad lektion.

Nir du har sett utmarkta exempel pa elevarbete.

Nar du sjalv har upplevt magin i en undervisningssi-
tuation.

Dela med er av era tankar och upplevelser, men ha
ett analytiskt forhdllningssédtt genom att sammanstilla
vad ni har kommit fram till och vilka de gemensamma
namnarna ar.

Idag har vi en s.k. relationsstyrd skola. En konsekvens
ar att du inte far foljsamhet och fértroende bara pa grund
av din titel eller position. Det innebar att bade dig som
person och den lektion du héller behover vara "attraktiv"
eftersom "lust" har storre dragningskraft idag an "plikt."
Det stiller storre krav pa din undervisningskvalitet.

Ytterligare ett dilemma &r manga skolor har
infrastrukturella utmaningar - lokaler som inte fungerar,
brist pad behoriga lirare och brist pa vikarier, digitala
system som inte fungerar och givetvis manga elever med
ratt stora "ryggsdckar". Om man stindigt maste tdnka
langst ner pa Maslows behovshierarki och ta itu med
basfunktioner pa en skola dr det svart att fa tid till att
planera bra lektioner. Men utan en attraktiv och bra
undervisning blir det &nnu svdrare att nd dagens
ungdomar.
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Val av metod

I detta avsnitt stills fragan om metodik spelar nagon roll.

Nar jag var yngre letade jag efter Metoden med stort
M. Jag var overtygad om att metoden man anviande som
larare var det som var avgorande. Detta var innan jag sjilv
hade barn som gick i skolan. Nar vil mina pojkar borjade
skolan, fick jag plotsligt helt nya insikter. Resultatet berod-
de inte pa metoden utan pa tva andra forhallanden:

Fortroendet och relationen lararen byggde upp med
enskilda elever och med klassen.

Hur kunnigt, noggrant och passionerat lararen arbe-
tade med den metod han eller hon hade valt.

Nog har jag sokt metoder i mitt liv: Suggestopedi,
NLP, Aktiva varderingar, Problembaserat larande, Entrep-
renoriellt larande, Larstilssteori, Styrketeori med flera.
Visst har metoden betydelse. Det ar bara det att den inte
har en avgorande betydelse. Hemligheten ligger i relatio-
ner i forsta hand och i utférande i andra hand.

Jag onskade att mina pojkar skulle m6ta moderna pe-
dagoger som tillaimpade det senaste nya inom didaktik
och pa forskningsfronten, oradda att prova nya grepp, allt
i stravan att engagera och motivera mina pojkar. Men det
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jag observerade var att det gamla tragglandet ibland funge-
rade alldeles utmarkt och att en undervisning som byggde
mycket pa grupparbete, samtal, egna valda projekt m.m.
ibland kunde bli en katastrof om det inte skottes ratt. Det
ar kvalitén i genomforandet som dr hemligheten, inte
sjdalva metoden.

I grova drag kan man siga att det finns tre satt att 1ag-
ga upp sin undervisning pa, ndgonting jag har skrivit om i
flera av mina tidigare bocker.

Formedlingspedagogik

Motivationspedagogik

Processpedagogik

Har kommer en kort genomgang av dessa tre.

Formedlingspedagogik

Formedlingspedagogik ir det vi alla kdnner till
bast. Lararen ar den primara killan till kunskap i en un-
dervisning som forst och framst prioriterar basfakta och
fardigheter. Med skicklighet kommer man fram till analy-
ser och synteser.

Eleven blir en mottagare av information. Metoder
man forknippar med traditionell formedlingspedagogik ar
forelasningar, laromedel, 6vningshaften, traning via dator-
n/surfplattan och hemuppgifter. Man utviarderar via prov
och betygsitter sedan.

Antagandet som ligger bakom formedlingspedagogi-
ken ar att lararen spelar en central roll i larprocessen och
bar huvudansvaret for att formedla information. Man ut-
gdr ifran att man lir sig genom att lyssna, ldsa och skriva
(ofta i 6vningshaften eller pa datorn med méanga av de ov-
E}ngsuppgifter som forut fanns i haften). Skriftliga prov



tycker manga ger en bra indikation pa hur eleverna har lyc-
kats lara sig stoffet.

Vi har alla mott absolut stralande formedlingspedago-
ger. Vi har alla mott absoluta katastrofer som formed-
lingspedagoger. Aterigen hivdar jag att hemligheten lig-
ger i utforandet. For att en formedlingspedagog ska lyckas
bor det finns foljande ingredienser:

En djup damneskunskap

Entusiasm och "nirvaro”

En god berattarformaga som inkluderar retorisk
skicklighet (rost, pausering, tonfall, variation)

Karlek till mottagarna, darfor att om den inte finns,
kommer det inte heller att finnas f6ljsamhet och koncent-
ration. Eleven maste kdnna att min pedagog vill mig val.

En forflyttning till allt storre kognitiv komplexitet, till
exempel analysformaga, d.v.s. kunna férklara samman-
hang och pa sa sitt leda till flera “aha-upplevelser” hos ele-
verna.

Humor, nagot som de flesta uppskattar och som bid-
rar till en bra stamning och lite distans till det som lararen
gor.

Diskutera!
Berdatta om en fantastisk formedlingspedagog du
har haft och analysera vad han/hon gjorde rditt.

Berdtta om en katastrof till formedlingspedagog du

har haft och hur han/hon gjorde for att forstora lusten
att ldra bade for dig och de andra.
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Motivationspedagogik

Motivationspedagogiska metoder ar alltid intres-
santa att observera.

En motivationspedagog brukar jag likna vid en chauf-
for/guide for en turistbuss. Lararen ser sig sjalv som gui-
de, medresenir, underhallare och inspirator. Han eller
hon tar pa sig ansvaret att motivera. Dessa larare dr me-
todorienterade. De soker stiandigt efter nya grepp (spel,
lek, musik, teknik, rollspel och datorspel). De soker efter
teorier som stodjer idén om kreativ undervisning (Sug-
gestopedi, samarbetsinlarning, larstilsanalyser, multipla
intelligenser, gruppdynamiska 6évningar, gamification (spe-
lorienterad undervisning), med flera.

Undervisning ska vara rolig, helt enkelt. "Jag ska ov-

» ”» » ”» »

erraska.” ”Jag ska fanga.” "Jag ska variera.” "Jag ska upp-

Jag ska anpassa till varje elevs larstil och typ av in-

» »

finna.
telligens.” Likt guiden sa diskuterar man fairden med sina
resendrer och kan gora olika utflykter till stallen som rese-
nirerna vill upptacka och se. Man vill leda bade genom att
underhalla och att vara lyhord.

Antagandet som ligger bakom motivationspedago-
gens satt att tinka ar att det ska vara roligt att lara sig och
uppdraget som larare gar ut pa att motivera. Man tror ock-
s att delaktighet hojer motivationen och att inldrning un-
derlattas genom variation. Naturligtvis tror man att det
finns vissa metoder som ar battre 4n andra metoder.

Om det finns en tveksamhet kring motivationspeda-
gogik sa beror det endast pa att detta ar svart att utfora.
For den som ska anvdnda Suggestopedi eller Gardners
idéer om multipla intelligenser kravs stort engagemang,
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stora insikter om metodernas ursprung och principer och
ett hrt arbete for att anpassa metoderna till gruppen man
har framfor sig. Det ar helt enkelt valdigt slitsamt, men
nar det fungerar, kan magi uppsta.

Vem vill inte uppleva en variationsrik, differentierad
undervisning med en ldrare som ar overtygad om sitt
val av metod? Visst, hittar du en metod du tror pa, sa kor
pa, bara du dar medveten om teorin bakom och forstar
arbetet som behovs for att lyckas.

Diskutera!

Ge varandra exempel pG metoder med stort M som
du har kdnt entusiasm for. Berdtta hur det har gatt att
anvdanda dessa i praktiken och hur de har paverkat dig
som pedagog.

Ar det ndgon sdrskild pedagogisk metod du ér nyfi-
ken pa eller tror pa just nu?

Processpedagogik

Den tredje stora inriktningen kallar jag for pro-
cesspedagogik. Har hittar vi manga av de mest moderna
pedagogiska begreppen. Har talar man om lararen som
mentor, underlattare, handledare och arbetsledare. Man
betraktar eleverna som ansvarsfulla, sjalvreglerande och
motiverade, bara man hittar deras passioner och intres-
sen.

En processpedagog vill giarna tro att motivation finns
inom alla elever. Det giller att hitta nyckeln. En processpe-
dagog ar ocksa intresserad av metoder, men har forstaelse
for att det kan ta tid att lara sig tillvigagangssattet. Exem-
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pel ar PBL, problembaserat lirande, Entreprenoriellt 13-
rande, Vardeskapande pedagogik, Action learning eller
undervisning som baseras mycket pa projektarbete.

Utvardering dger rum via uppsatser eller storre PM
som man skriver, genom uppvisningar av det man kan, ge-
nom att stilla i ordning utstéallningar, genom att praktiskt
visa upp sin kunskap eller via langre redovisningar infor
klassen eller andra.

Antagandet som ligger bakom handlar om grundte-
sen att alla har en inneboende drivkraft for att lara sig och
nar man lar sig det man sjalv ar intresserad av tar man
battre ansvar for sitt eget lirande. Larande ar en process
som aldrig tar slut. Tvirvetenskaplighet dr bra. Elevaktiva
arbetssitt ar centrala i larprocessen och sjalva processen
kan vara viktigare an resultatet och informationen man
har tagit del av. Att lara sig att lara ar viktigare an att kun-
na redovisa kunskaper pa vad man redan har lart sig, ar yt-
terligare ett antagande.

Det ar latt att se fordelarna med processpedagogik.
Skolgéngen blir mer meningsfull och relevant med fler per-
sonliga val. Det ar lattare for “flow” att infinna sig och att
tdnka och arbeta tvarvetenskapligt kring ett tema i stillet
for bara inom ett amne.

Det ar enligt min uppfattning latt att bortse fran svar-
igheterna. Processpedagogik kraver foljande:

Tid. Det ar inte bara att "dela upp er i grupper, be-
stam vad ert projekt ska handla om och vi ses for redovis-
ningen om tre veckor.” Att lara sig t.ex. ett forsknings- el-
ler journalistiskt arbetssitt tar tid och kraver bade traning
och uppfoljning. Borja med mindre uppgifter och kortare

18



tidsramar for att trana hur man faktiskt undersoker, fors-
kar och skriver.

Struktur. Grupparbete och projektarbete i grupper
blir sdllan bra om det inte finns en tydlighet om det som
kallas for spelregler — tid, plats, innehall, metod och vem
som gor vad i gruppen. Svarigheterna mangdubblas om
det brister betraffande tydlighet om projektets struktur.
Det ar latt, mycket 1att, att slarva eller underskatta betydel-
sen av struktur.

Uppfoljning. "Uppfoljning, uppfoljning, uppfolj-
ning”, bor vara processpedagogens mantra. Processpeda-
gogik kraver en mycket aktiv pedagog som ar tillganglig,
narvarande, kriavande och som inte slapper taget om grup-
pen.

Alla tre formerna — formedlings-, motivations- eller
processpedagogik — kan skapa magi och goda resultat. Al-
la tre, i hinderna pa ndgon som slarvar med detaljerna
och strukturen, inte tinker pa vad som ar effektivt, inte
ser de langsiktiga méalen och inte inser betydelsen av goda
relationer och stort 6msesidigt fortroende, kan resultera i
tidsforlust, olust, osdkerhet och daliga resultat.

Visst kan man tycka att processpedagogik ar hyperint-
ressant. Jag ar personligen fortjust i det som idag kallas
for EL — Entreprenoriellt lirande eller Virdeskapande
Pedagogik, eftersom det kriaver ett annat forhallningssatt
till eleverna och till vad skolan och dess larare i allmadnhet
har till hur larande gar till. Lias, ga pa kurser och
sok information om EL men underskatta inte
konsekvenserna. Det dr ingenting man lyckas med 6ver
en natt och det innebar att du som larare behover slippa
en del av kontrollen 6ver vad man ska lara sig, nar och var.
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Det kraver organisationsforandringar pa skolan som
gor det mojligt att disponera tid pa ett annat sitt. Det sva-
raste ar att halla en god balans mellan friheten att utfors-
ka det eleven tycker ar intressant och att vidmakthalla en
struktur pa deras arbete for att forsakra sig om att de pro-
jekt de engagerar sig i haller hog kvalitet och att man
uppnaér storre delen av kursens mal och syfte.

Diskutera!

Ge exempel pa ett lyckat projektarbete. Varfor blev
det bra?

Ge exempel pa hur ldrarrollen har fordndrats fran
formedling till processledning.
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Process eller produkt

Den storsta anledningen till varfor processpedagogik ar in-
tressant ar att dar finns storst potential att uppleva me-
ningsfullhet. Jag gillar uttrycket “skarpa demokratiska pro-
jekt” vilket innebir att eleverna engagerar sig i ett projekt
inte bara for lararens/pedagogens eller betygets skull, ut-
an for att de kdnner att deras projekt kan ha betydelse for
andra, kanske till och med kan paverka samhaéllet. Det ma
sedan gilla hur snabbmatskedjor handskas med matrester
och sopor, hur smink tas fram via djurférsok eller hur gru-
vindustrin har paverkats av nya ekonomiska forutsattning-
ar. Processpedagogik gar att tillimpa i alla aldrar med en
lamplig struktur som tar hansyn till elevernas niva och
forutsattningar.

Det ar dock inte okontroversiellt att prata om proces-
ser i undervisningen eller projektarbete som form. Detta
har getts mycket av skulden for nedgéngen i svenska ung-
domars resultat i internationella kunskapsundersokning-
ar. Min uppfattning ar att det inte fel pa sjalva idén med
en projektorienterad undervisning, utan felet &r i brist pa
struktur, uppfoljning och kvalitet i det som gors. Det ar,
helt enkelt, svarare 4n man ofta tror att fa projektoriente-
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rad undervisning att fungera pa en hog kvalitativ niva.

Det gar inte att diskutera undervisningsformer utan
att backa ett steg och fraga vad varje form egentligen ar
ute efter eftersom formen fostrar. Och den kan fostra fel”
om man tillimpar det fel. Under rétt ledning kan formed-
lingspedagogik anviandas pa ett stralande satt for att {2 ele-
verna att reflektera, diskutera, jamfora, analysera och var-
dera. Under fel ledning kan formedlingspedagogik fostra
passivitet, kvdva annorlunda tdnkande och gora eleverna
fokuserade mera pa prov och betyg dn kunskap och insik-
ter. Man kan drankas i arbetsblad.

Motivationspedagogik nir det ar som bast frimjar
kreativitet, problemlosning och mycket interaktion mellan
eleverna. Nar den tillimpas som samst blir det till me-
ningslos sysselsattning men mangder av saker att gora ut-
an att det leder till ndgra hogre tankar, analyser eller till
en hogre forstaelse.

Process- och projektorienterad pedagogik nar den ar
som bast fostrar till en kinsla av egen-makt — jag kan pav-
erka innehallet i min utbildning och lar mig saker som gor
att jag dven kan paverka samhillet jag lever i. Nar det
tillampas fel blir det mycket tidsférdriv och i samsta fall
blir det mer klipp och klistra dn analys.

Men grundfragan kvarstar — vad vill du uppna med
din undervisning? I skrivande stund debatteras det myc-
ket kring skolans arbetssatt och undervisningsformer.

Om man vill spetsa till det kan man sédga att debatten
handlar om innehall (produkt) som skolans mal eller pro-
cess som skolans mal.

Om du ar innehéll- och produktorienterad ser du sko-
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lan som en serie uppgifter och kurser att klara av. Det ar
aven det traditionella sittet att organisera skolan eftersom
man delar upp kunskap i amne, amne i lektioner, lektio-
ner i moment, utviarderar med prov och bedomer kvalitet
med bokstavsbeteckningar. Vi har en laroplan som ar mer
processorienterad an tidigare, men dnda har “innehéllet”
och kurstankandet i centrum. Extremt innehallsorientera-
de manniskor tycker, till och med, att man ska trana ele-
verna béttre i exakt de kunskaper och fardigheter som ef-
terfragas pa PISA eller TIMSS undersokningarna.

Utan tvekan kan den traditionella formen for under-
visning fungera pa en hog niva under kunnigt ledarskap
som leder eleverna till nya tankar. Problemet med denna
form ar att det alldeles for séllan ger eleverna en kinsla av
att de "ager” sitt eget larande. Det blir istallet kurser att
“klara av”, kurser som andra har bestamt att jag behover
ta mig igenom. Det bygger pa tanken om yttre motivation.

Processpedagogik behover ocksa kunniga, valstruktu-
rerade ledare (man kommer aldrig ifran detta faktum).
Det jag havdar ar, ratt skott, leder det till tanken hos ele-
ven att det dr ”jag som dger” min utbildning och kan paver-
ka min framtid och d&ven min omgivning. I sina bésta stun-
der kan processpedagogik starka den inre motivationen.
”Jag vill lara mig detta for min egen skull, inte bara for be-
tygens skull, lararens skull, kursplanens skull....” I basta
fall kan processpedagogik dven vara ett viktigt verktyg i de-
mokKkratitraning, t. ex. genom att lara sig att hur man varde-
rar information, blir paverkad av information och hur
man sjalv kan paverka andra genom sitt sitt att anvinda
information.
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Diskutera!

Ar jag mer produkt- eller processorienterad i min
undervisning? (Man kan ju kombinera, men forsok danda
att ta stdllning.)

Med vilka medel anstrdnger jag mig att komma
fram till inre motivation?

Vilka dar de olika fordelarna och nackdelarna med
formedling, motivations- och processpedagogik?

Maste man folja en undervisningsform till fullo? De
som jobbar mycket med undervisning utifran digitala verk-
tyg anviander ofta begreppet, pa engelska, "blended lear-
ning.” Man gor lite av varje. Projekt-tema-problembaserat
ar nog bra men kanske inte varje dag till varje pris. For-
medlingspedagogik behover kompletteras med annat. De
lekar och spel som anvands inom motivationspedagogik
tappar sin glans om de anviands for mycket. Nog ar det bra
att blanda. Det jag menar ar att du ska vara medveten om
vad de olika undervisningsformerna har for effekt pa enga-
gemanget, motivationen och for larandet.
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Kognitiv komplexitet

Detta avsnitt handlar om begreppet kognitiv komplexitet
och att stindigt soka sig till en mer analytisk niva.

Blooms kunskapstaxonomi eller hierarki bor alla som
har last pedagogik kdnna igen.

Langst ner i hierarkin ar fakta. Nar man beharskar
denna bas, sa ska det leda till en forstaelse. Da ar man re-
do att prova sina kunskaper i praktiken. Darefter foljer en
analys av innehallet och begreppen. Langt upp i hierarkin
kommer man till syntesen dar man jamfor med andra teo-
rier, principer och idéer. Till slut finns en varderingsfas,
som ibland kallas skaparfasen, dar man dels varderar det
man har varit med om, det man har lart sig, dels tycker till
om sjilva teorierna man har studerat.

I den basta av alla varldar leder undervisning i ett Am-
ne eller ett tema till en allt hogre grad av kognitiv kom-
plexitet. Med det menas att man inte bara kan rabbla
mangder av fakta utan ocksa har en storre forstaelse och
kan sitta in det man lart sig i ett storre sammanhang.

Laroplanen har som ambition att hjalpa lararna mot
storre kognitiv komplexitet genom att definiera formégor
eleverna ska beharska som leder till en storre forstaelse.
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Liaroplanen anvinder manga av Blooms koncept som en
progressordning men tanken ar att betona betydelsen av
medvetenhet om olika nivier och kompetenser inom den
kurs man gér igenom med eleverna.

Larare vet att skolan har problem med just graden av
kognitiv komplexitet. Det ar latt att fastna i faktadelen och
inte forflytta eleverna upp till en hogre forstaelse eller ana-
lysforméga. Bevis — titta i laromedlen. Kolla ditt senaste
prov. Kolla analysférmagan i flera elevuppsatser.

Gor det! Ta med exempel pa prov och laroboc-
ker du nu anvdander och bedom deras kognitiva
komplexitet och vilket slags tankande de avser
att framja.

Idag ar detta problem mest tydligt nar laromedel flyt-
tas over till digitala verktyg sdsom surfplattor och datorer.
En av de stora utmaningarna for den som vill arbeta via
surfplattor, mobiler eller datorer i klassrummet ar att und-
vika att det blir "bok i en box”- uppgifter — samma fyller-i--
uppgifter som flyttas till skirmen.

Problemet ar komplext. Samtidigt vet vi att en viss
baskunskap behovs for att kunna ha en forstielse. Nar ska
man ga fran fakta till forstaelse, till tillampning och till
analys? Sa gott som samtliga 4mnen har detta dilemma.
Matematikens problem beror, kan jag tycka, just pa denna
svarighet. For mycket upprepning, “rakning” och teknik-
traning och da blir matematik mycket trist. Men utan att
beharska grunderna ar det mycket svart att fi en storre
matematisk forstielse.

Ibland kan jag tycka, utan att vara expert pa matematik,
att problemet ar tvirtom. Man forsoker betona for-
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stdelse innan eleverna beharskar grunderna.

Jag har bevittnat bildlektioner som har samma prob-
lem. Antingen bestar lektionen av massa “gorande” utan
koppling till begrepp eller konsthistoria. Eller s& borjar
man med kreativa uppgifter som kraver stor kognitiv for-
stdelse ofta utan att eleverna beharskar grundteknikerna.
Utmaningen forefaller vara allmangiltig.

Svaret pa vad som &r bra undervisning kan mycket
vil vara foljande: Lararen haller god balans mellan basfar-
digheter och en storre forstéaelse for principer och teorier.

Det som ar bra med detta satt att tanka ar att det ar
tillampbart i alla de tre pedagogiska angreppssatten — for-
medling, motivation och process.

Lat oss sdga att en pedagog leder processen “eget fore-
tagande” via ett UF- (Ung Foretagsamhet) projekt. Med
ratt struktur, uppfoljning och angreppssatt kan ett UF-pro-
jekt inte bara innebira mojlighet att tillimpa kunskaper
om bokforing, marknadsforing, forsaljning och kundrela-
tioner utan aven ge en storre forstaelse for foretagsamhet
som idé, kapitalism som idé, paverkan som idé och kom-
munikation som idé.

Det ar nar fakta och forstaelse mots som magin han-
der.

Diskutera!

Ge varandra exempel pd utmaningen som jag beskri-
ver ovan, den om balansen mellan gorande och forstael-
se.

Omsditt idén ovan till ditt eget dmne och ett elevpro-
jekt som du har framfor dig, d.v.s. ensam eller tillsam-
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mans med en kollega se dver din planering for ett projekt
eller annan del av din undervisning och bedom planering-
en utifran idén om allt storre kognitiv komplexitet.
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Formagor, metakognition
och formativ bedomning

Ytterligare ett begrepp som har fatt mycket stor uppmark-
samhet pa senare ar ar "formagor”. Goran Svanelids beg-
repp The Big Five sammanfattar pa ett snyggt satt vad
som menas:

Analysformaga

Kommunikativ forméga

Formaéga att hantera information

Begreppslig forméaga

Metakognitivformaga

Det gors stora anstrangningar att sprida kunskap om
denna idé och laroplaner idag ar skrivna med tanken pa
att frimja olika forméagor i larprocessen. Personligen ser
jag detta som ett stort framsteg i vart satt att se pa styrdo-
kument, kursplaner och bedomningsverktyg.

En pedagog som har kommit langt i tillampningen av
detta koncept ir Lotta Bohlin pa Arstaskolan i Stockholm
som synliggor och betonar en forméga som far speciell
uppmarksamhet under veckan. Exempel pa formagor:

att kunna uttrycka asikter och synpunkter

att kunna skilja mellan fakta och viarderingar
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att kunna vilja mellan olika strategier

att soka, samla, strukturera/sortera och kritiskt
granska information

att kunna prova och omprova

att kunna avgora rimligheten

att kunna motivera

att kunna beskriva orsaker och konsekvenser

Idag pratar vi &ven om begreppen formativ och sum-
mativ bedomning. Dylan Wiliams arbete med detta har
fatt stor uppmarksamhet i Sverige bl. a. fran de initiativ
som har tagits i Boras kommun och vid flera universitet.
Wiliams bok, Att folja ldrande, ger en mycket bra sam-
manfattning av begreppen och forskningen i detta falt. I
Sverige ar Christian Lundahls forskning och arbete med
bedomningsfragor mycket viktig att kinna till.

Min sammanfattning innehéller f6ljande fyra punk-
ter:

Eleverna behover forstd forvantningarna, malen och
kravnivan for sitt arbete. Eleven ska ha samma bild av kva-
litet som lararen. Det innebar en forstaelse for kriterier for
framgédng och bedomning. Det ar logiskt, forstas. Utan att
kinna till mélen blir det mycket svarare att uppna malen.
P& denna punkt har manga svenska larare blivit mycket
béttre och ofta ser man i klassrum hur mélen har blivit
synliggjorda. Bra sa, men det giller att ofta checka upp ele-
vernas forstaelse for dessa mal och forstielsen for de olika
bedomningsnivaerna i betygssystemet.

Dylan Wiliam skriver att Jbedomningens verkliga syf-
te ar att upplysa lararen om vad som behdver goras har-
nast.” Stanna upp och forsok att begrunda detta pastden-
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de. Fraga varandra om man, till exempel, verkligen anvin-
der de nationella proven pa detta siatt? Gor man en analys
av vilka omraden som behover forstarkas och har man en
plan for hur bristerna ska atgirdas? Samma sak giller lara-
rens vanliga prov och andra exempel pé elevarbete och
uppsatser. Har behover man hjilpas at for att konstatera
bristerna och att komma fram till atgarder. Vad Wiliam
menar ar att betrakta elevernas arbete som information
du utnyttjar for att forfina och vidareutveckla din undervis-
ning sa att den leder eleverna framat mot malen.

“Feedback fungerar formativt endast om eleverna an-
viander den information de far tillbaka for att forbattra si-
na prestationer”, skriver Wiliam. Nar jag laser denna me-
ning tanker jag pa den stora skiljelinjen som gar mellan
att se kunskaper som nagonting “slutet” eller 0ppet.” Slu-
tet betyder att du betraktar skolan som en serie hindelser
som bockas av. "Nu har du klarat det provet och det avsnit-
tet. Nu gar vi vidare.” Det ar sallan man skaffar sig grundli-
ga kunskaper pa detta satt. Nar nasta niva bygger pa for-
stéelse for tidigare nivaer ar det 14tt att tappa bort manga
av eleverna. And4 stressar vi eleverna framéat utan att till-
rackligt ofta lara dem att gora om och gora bittre. Dels 16-
nar det sig att skriva om, till exempel, inledningen pa en
uppsats, en laboration, en bilduppgift m.m. for att verkli-
gen begripa och utnyttja information som lararen har gett
efter forsta forsoket. Det ar dven viktigt att lararen beto-
nar vad som ska forbattras nar man ger sig pa nasta upp-
sats, laboration eller bilduppgift.

Kvalitetsforstaelsen okar nar eleverna lar sig att ge
konstruktiv feedback till varandra, nar de blir larresurser
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for varandra. Denna aspekt av formativ bedomning ar
kanske det som ar mest kiand, men sjalv tycker jag att
punkt 1-3 ovan ar minst lika viktiga om inte viktigare. Po-
angen att lara eleverna att ge konstruktiv feedback till
varandra ar att de lar sig mera om vad som menas med
kvalitet, de olika kraven som finns enligt styrdokumenten
och inneborden av de olika betygskriterierna.

Wiliam pratar dven om det 6vergripande malet att
eleverna ska dga mera av sin larprocess. Detta ar en myc-
ket stor och viktig fraga, som jag tror inte loses enbart ge-
nom formativ bedomning. Det handlar om motivationens
grunder, om kanslan av delaktighet och mojlighet att
fordjupa sig i omrédden som inte ens tacks av laroplanen
men som kan vara av intresse for eleven.

Wiliam beskriver ocksa praktiska metoder. Nagra av
de mest kinda ar "Two stars and a wish” och "Names in a
hat.” Som vanligt, utan forstaelse for grundteorin blir des-
sa metoder ritt verkningslosa men nog ar det bra att disku-
tera hur formativ bedomning rent praktiskt kan underlat-
tas i klassrummet och dven pa forskolan. Barn kan i en
ratt tidig alder lara sig att analysera, kritiskt granska, ge
konstruktiv feedback, analysera och utveckla formégan att
satta ord pa hur de lar sig. For den som inte sett den korta
filmen “Austin’s Butterfly” med lararen Ron Berger. Titta
pa den nu. Ja, under ritt ledning kan dven de yngsta
skolelever lara sig konstruktiv kamratbedomning och
feedback.

Metakognition, kunskap om ens egen larprocess, ar
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en av de viktigaste gavorna vi kan ge vara elever och lardo-
mar fran formativ bedomning kan vara till stor hjalp i
stravan att lara sig att lara.

Bra ldarare har alltid anstrangt sig att ge feedback till
sina elever bade muntligt och via skriftliga kommentarer.
Med hjalp av ny teknik har det blivit allt lattare att gora
kommentarer under resans gang och utoka antalet kon-
trollstationer under tiden en elev haller pa med en upp-
sats eller genomfor ett projektarbete. I klassens mapp el-
ler individens mapp pa en server eller Google Drive eller
Dropbox eller en lokal eller kommunal server blir det latta-
re att halla ordning, spara, kommentera och f6lja elevens
arbete.

Notera att jag inte har berort en av skolans grundlag-
gande konflikter — den mellan vad du sjilv anser vara bra
undervisning och hur myndigheter bestammer att bedo-
ma effekten av din undervisning. Myndigheter anvander
sig av det man kan kalla for en operativ bedomning. De
vill ha jamforelseunderlag och det ar enklast om det kan
uttryckas i tabeller, siffror och bokstaver.

Det jag havdar hir ar att undervisningskvalitet inte
alltid kan matas i kvantitativa termer. Visst blir det battre
om ni gemensamt analyserar resultat pa nationella prov
tillsammans inom kollegiegruppen, tar fram exempel pa
bra elevarbete for att analysera det, med mera — och annat
jag har uppmuntrat till i denna bok. Men dar sitter du i slu-
tet pa terminen och ska plotsligt satta en bokstav pa ele-
vens resultat. Det dr inte sa enkelt att kombinera formativ
med summativ bedomning.

Vad ska du gora da? Ja, for mig ar det fragan om var
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du har din lojalitet och hur du vill anvinda dina resurser.
Om din lojalitet frimst ar hos dina elever sa far du ta den
extra tid som kravs for att ge personlig feedback, foradla
idén om kamratfeedback och ge kvalitativt bra respons pa
elevernas anstriangningar. Din myndighetsplikt att sitta
betyg maste 4nda goras, ndgot som blir begripligare for ele-
verna ju mer feedback de har fatt under resans gang.

Grundproblemet ar att féormagor som betonar "pro-
cesskunskap” ar svarare att sdtta ord pa dn “innehallskun-
skap” som betygssittning alldeles for ofta anvands till.
Med det menas att det ar lattare att satta betyg pa vad ele-
ven har producerat eller bevisligen kan nar han eller hon
svarar pa specifika fragor. Det ar svarare att betygsitta om
eleven kan “skilja mellan fakta och varderingar” och andra
formagor. Inte omojligt, men onekligen svarare.

Det jag havdar har ar att bra undervisning betonar
processer, betonar betydelsen av metakognition, betonar
formagor som inte alltid ar métbara och leder till en ut-
veckling som inte alltid ar synlig och darfor svarare att be-
doma. Ibland maéste vi diskutera om vi ”1ar for livet” eller
”lar for betygen”. Det finns en skillnad.

Diskutera!

Ge exempel pa formagor som du har trdnat denna
vecka.

Planera ett pass du ska ha under den kommande vec-
kan med hjdlp av en kollega dar formagor som ska trd-
nas tydliggors och ni har en plan for genomforandet.

Ge exempel pa hur du trdnar metakognition med di-
na elever.
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Ge exempel pd metoder du anvdnder for att ge ele-
verna kvalitativt bra feedback pa sina anstrdngningar.

Dela med dig av exempel pa lektioner du har lett,
sett eller deltagit i nar du sjalv var elev, som ledde dig till
en hogre kognitiv nivd.

Upplever du en konflikt mellan formativ och summa-

tiv bedomning sa ge exempel pa hur du handskas med
det.
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Varderingsniviaundervisning

Under min egen lararutbildning blev jag introducerad till
begreppet virderingsnivaundervisning, vilket harstammar
fran en grupp pedagoger som utvecklade det som jag pa
svenska kallade for Aktiva varderingar (engelska: values
clarification).

Vad undervisning pa en varderingsniva innebar ar
stravan att gora undervisningen meningsfull, relevant och
av personlig betydelse.

Idén ar att soka knyta an begrepp, teorier och handel-
ser man studerar till elevens egen vardag. Tanken ar att
kdnner man relevans och mening paverkar den motivatio-
nen att lara pa ett positivt satt.

I princip i varenda lektion finns en mojlighet att kny-
ta an till ndgot som beror. Du behover bara bevittna en
hoglasningsstund pa en forskola eller i en forskoleklass for
att uppleva hur eleverna gor detta alldeles av sig sjalva. De
maste bara beriatta om sin mormor som ar sjuk, om en
plats de ocksa har varit pa, om en hiandelse de just har va-
rit med om, ofta inspirerat av en hiandelse i en sagobok el-
ler annan bok man laser for dem.

36



Bra larare har alltid gjort detta. De vaver in aktuella
varldshandelser i nyheterna for att poangtera betydelsen
av det man studerar. De lyckas knyta an ett intresse som
finns hos en elev till innehéllet som ar i centrum. De f6r 6v-
er det som hinde i datid (haxjakter pa 1600-talet) till nu-
tid (haxjakter pa nitet), de gamla grekernas syn pa demok-
rati till demokratibegreppet idag och hur demokrati funge-
rar pa den egna skolan.

De lyckas gora abstraktioner konkreta med specifika
exempel som dagens elever kan kdnna igen. De 6verfor
det man studerar, t ex ekologi, till deras egna personliga
miljoval och miljobeteende. Lararen som tanker pa detta
satt vet att det inte racker att eleverna kan rabbla det ena
fakta efter det andra om luft och vattenfororeningar. De
maste ocksa analysera sina egna beteenden i vardagen och
hur det paverkar narmiljon.

Nar en elev blir berord sa okar, sjalvklart, engage-
manget. Det dr inte alltid 14tt att berora om man studerar
oregelbundna verb, men haller man 6gonen 6ppna for
anknytningspunkter till elevernas vardag, drommar eller
upplevelser kommer du att hitta mangder av berorings-
punkter. Ett utmarkt exempel pa mojligheter beskrivs i en
kort artikel om Mélenie Piedoies sprakundervisning pa en
grundskola i Mollevangsskolan i Malmo6. Hon tar eleverna
genom en fiktiv resa genom Frankrike med olika reskas-
sor, utflyktsval, moéjligheter och hinder for att gora resan
till ett aventyr som leder till forstaelse for den franska kul-
turen och det franska spréaket. (Se Lararnas Tidning, Nr 7,
2014.) Det gar ju att gora kunskapsresan mer personlig
och meningsfull, men nog kriaver det en del tankearbete
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och planering eftersom man inte alltid far den hjilpen i
traditionella liromedel som riktar sig till skolans centrala
innehall, kursmal och bedomningskriterier.

Viarderingsnivan, tors jag sdga, ar en nyckelingredi-
ens till bra undervisning. Det giller dven att inse att laran-
de ofta har en emotionell grund. Bra larare riktar sig inte
bara till hjarnan utan aven till hjartat. Vi har lattare att
komma ihag det som beror.

I min bok om Aktiva virderingar skriver jag om en
sondagsskolefroken, Mrs. Derman, som gjorde detta sa
val. Istéllet for att borja med fakta och information t.ex. en
genomgang av veckans Bibelpassage kunde hon skissa
upp nagra knepiga etiska dilemman som beror 12-13
aringar och darefter friga om vi kunde fa nagon hjalp eller
vagled-ning av var religion och av veckans texter. Hon
fangade upp oss pa detta sitt och darefter var vi mer
benigna att ta del avinnehaéllet i hennes "laroplan.”

Vi kan ocksa kalla detta for en slags "upp-och ner” un-
dervisning dar man istallet for att borja med texter och
dess innehéll borjar med en lek, en varderingsovning, en
laboration, ett experiment, en diskussion i syfte att engage-
ra, berora och leda fram till innehéllet.

Diskutera!

Ge exempel fran din egen skoltid pa ldarare och/eller
lektioner som berorde.

Se pa veckans pass och lektioner ur detta perspektiv.
Hur har du berort eller papekat relevansen?

Planera en lektion tillsammans med en kollega i av-
stkt att vdnda “upp och ner” pa undervisningen, na hjdr-
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tat och sedan hjdrnan.

Hur skulle du sjdlv definiera begreppet meningsfull
undervisning? Hur kommer meningsfull undervisning ib-
land i konflikt med styrdokumentens forvdntningar pa
din undervisning?
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Kvalitetssakring?

Nog ar det svart att kvalitetssakra undervisningen, men
det lar knappast bli lattare om man inte har ett dkta intres-
se for att analysera hur man utfor sitt uppdrag och sam-
bandet mellan det man gor och de resultat som man féar.
Du behover inte heller pAminna mig om att du har annat
att gora och att elevernas ryggsackar ar tunga. Jag vet det-
ta. Samtidigt vet vi alla att det finns mingder av enskilda
larare och skolor som lyckas trots tuffa omstandigheter.

Jag har aldrig varit en lararfortbildare som sager,
”Gor sa har sa blir det bra.” I alla fall inte efter det att jag
med egna 6gon kunnat se att metoden star for gissnings-
vis bara 20 % av framgangen och att lararens relationer
och sitt att omsatta metodiken i praktiken star for giss-
ningsvis 40 % vardera av framgangen.

Lat mig under tiden vi uppfinner den metod som kan
kvalitetssidkra sjdalva undervisningen ge exempel pa en
mangd sma saker som kan bidra till framgéng.

Pa det personliga planet kan du skriva en lektionsdag-
bok, dar du sarskilt analyserar ett pass under dagen (eller
veckan) som har gatt bra. Vad kan det bero pa? Du kan be
elever spela in din inledning med en mobil eller videoka-
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mera och skicka till dig sa att du kan analysera pa egen
hand. Du kan 6ppenhjartigt be om feedback fran dina ele-
ver. Du kan be om feedback fran en foralder.

Inom lararlaget eller amnesgruppen kan ni komma
Overens om att besoka varandra och samtala efterat. I min
bok Hitta ldrarnas guldstunder finns exempel pa foreteel-
ser att observera vid ett verksamhetsbesok samt forslag pa
fragor man kan stilla nir man samtalar om besoket. Ni
kan, som jag har foreslagit hir, beriatta om bra lektioner ni
har varit n6jda med pa sistone och analysera det ni har ge-
mensamt i era beskrivningar. Ni kan ta med exempel pa
bra elevarbeten och analysera dem. Ni kan tillsammans be-
doma ett elevarbete och hora olika personers asikter om
kvaliteten. Ni kan leta upp gamla nationella prov och bedo-
ma olika elevers svar och motivera era stiallningstaganden
och bedomningar.

Det ar naturligtvis bra om skolledaren besoker verk-
samheten och kan ge feedback. Ju mer aktivt narvarande
skolledaren ar, desto mer allvarligt tar alla den pedagogis-
ka utvecklingen. Skolledare bor helst vara en forebild in-
om denna viktiga aspekt av sitt pedagogiska ledarskap.

Visst kan man ocksa soka hjalp utifran. Forskare, ut-
omstaende observatorer eller konsulter kan komma och
observera och handleda. Men malet bor vara att man ska
kunna observera varandra och hjilpas &t med en struktur
och en regelbundenhet bade i era observationer och era pe-
dagogiska samtal.

Kvalitetsutvecklingsprogram sdsom SIQs Utmairkel-
sen Bittre Skola, Qualis och Investors in People har gedig-
na utbildningar och metoder for kvalitetsutveckling. Efter
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mina ar som domare inom Utmairkelsen Béttre Skola har
jag fatt storre respekt for dessa kvalitetsprogram.

Dilemmat ar att dessa program oftast gar ut pa att
hjalpa skolor att skapa forutsiattningar for goda resultat
men sillan eller aldrig granskar sjilva kvaliteten i under-
visningen. Men skolor som gar igenom det ofta tuffa arbe-
te som dessa kvalitetsgranskningar kraver har vunnit myc-
ket i kampen att bygga en organisation som tillater att
man agnar sig at pedagogiken och inte bara at infrastruk-
turfragor.

Skolverket och flera andra borjar anvanda begreppet
"effektkedja" vilket innebar att man forst definiera de
langsiktiga effekterna man vill ha for att "baklanges" sedan
definiera resultat man onskar, indikatérer man ser pa
vagen, aktiviteter som man behover genomfora och
resurser som kravs. Se dven loopme.io och deras sitt att
via edn app kunna f6lja processer och resultat.

Om ni har ett allvarligt intresse av att kvalitetsutveck-
la undervisningen, se till att ni pratar om undervisningen
nar ni traffas. Vad fungerar? Hur kan vi hjilpas at? Hur
har du 16st X-utmaningen? Hur kan vi ldra av varandras
misstag och framgangar?

Detta i sin tur kraver 6ppenhet, nyfikenhet och enga-
gemang, nagot som du géirna vill ha av dina elever.
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Forutsattningar for att
lyckas

Forutsattningarna for att lyckas komma till nasta niva i
din undervisning ar enkla att beskriva i teori, men kraver
hért arbete for att forverkliga.

Framforallt kravs disciplin, ja den disciplin som
kravs inom alla yrken for att stindigt utveckla sin profes-
sionalitet.

Det kravs beslutsamhet — att jag ska lyckas forflytta
mina elever till en hogre forstaelse.

Det kravs tid att planera och f6lja upp.

Det kravs ett slags “strukturerad flexiblitet” dar du
héller en god balans mellan din plan och din férmaga att
improvisera och anpassa till elevens kommentarer och
forslag.

Det kravs personliga egenskaper som ofta dr gemen-
samma for den ”goda lararen” — entusiasm, tdlamod, Op-
penhet och sjalvdistans.

Inte heller far vi glomma bort betydelsen av grundli-
ga kunskaper i sina &mnen och grundliga kunskaper om
grupprocesser, motivation och inlarningsteori.

Det kravs en forstaelse for det stora begreppet meta-
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kognitiv, kunskap om din egen larprocess om du ar elev
och kunskap om din egen undervisningsprocess om du ar
larare. Idén om formativ bedomning ger ytterligare vagled-
ning.

Det kravs ett dkta engagemang och att hélla en ba-
lans mellan narhet och distans till dina elever vilket sa
gott som alla framgangsrika larare har.

Det krédvs en stark 6vertygelse att mer betoning pa
processer leder eleverna framat till stérre “dgarskap”
kring sitt larande.

Allt blir mycket lattare med en fungerande infrastruk-
tur pa skolan, en niarvarande skolledare och kollegor som
upplever ett starkt behov av att utvecklas i sin professiona-
litet.

Har vill jag betona disciplinen att traffas regelbundet,
att halla sig till temat, att verkligen prova det man ar ove-
rens om for att sedan analysera vad man har gjort.

Det finns mycket du kan gora pa egen hand for att ut-
veckla din undervisning, men tillsammans kan hela sko-
lan ta ett stort kliv framat nar man allt oftare pratar peda-
gogik, pratar lektionsuppliagg och pratar om syftet med
det man gor.
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Konsekvenser och
handlingar

Vilka insikter och bekriftelser har alla fatt genom diskus-
sionerna? Hur gar vi vidare och drar konsekvenserna av
vara diskussioner?

Skriv tre exempel pa bekrdftelser, insikter, ldrdo-
mar eller nya tankar ni har fatt som ett resultat av texter-
na och era diskussioner.

Ge minst tva exempel pa teman att behandla under
er ndstkommande pedagogiska trdff.

Ge minst tva exempel pa hur din undervisning kvali-
tativt kan forbdttras.

Ge exempel pa nagot du kommer att gora annorlun-
da som en konsekvens av era diskussioner.

Bilda par med en kollega och bestdm en tid under de
ndrmaste tvd veckorna for en uppfoljining av vad ni har
skrivit har.

Jag ska trdffa:

Datum och tid:
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