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Hitla styrkorna

Viirdegrundsarbete i praktiken

© wwwi.steinberg.se www.facebook.com/johnsteinberg]l
www.steinberg.se/ledarskap



http://www.steinberg.se
http://www.facebook.com/johnsteinberg1
http://www.steinberg.se/ledarskap

Om John % () .i_

» Forfattare till 53 bocker om pedagogik, varderingar, ledarskap,
larande och paverkan

o fil dr i pedagogik, f d universitetslektor och rektor (grundskola,
sarskola, forskola)

* Underlag for pedagogiska samtal: www.steinberg.se/
fortbildningsparmen

» SIQ kvalitetspris till basta skola - domarkommittén, 5 ar

e Passion, , Alternativ, Odmjuk, Ofardig
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Fortbildningsbiblioteket

Digitala studiedagar med 430 text-och videofiler
som underlag for pedagogiska samtal och fortbildning

steinberg.se


http://www.steinberg.se

Syfte

e Forsta skillnaden mellan ett hilsoframjande
perspektiv (styrkeperspektiv) och ett
bristperspektiv (mélperspektiv)

* Beteendebaserad vardegrundsutveckling
e Samtal som stdarker - nyckelordsmodellen

* Styrkestjarnan



Hur pratar vi om eleverna?

* | personalrummet

* | pedagogiska kartlaggningar

* I psykologiska utredningar

e [ handlingsplaner (vem som bér ansvaret) Vid
* Vid ett utvecklingssamtal eller ett samtal hem

e Hemma



Grundfréagor

» Ar vi 6verens? (regler, kvalitet, rutiner, sprak,
vardegrundens konsekvenser,
konflikthantering, samarbete med foraldrar
m.m.) Har vi samma referensramar?

* Kan vi anpassa var praxis efter verkligheten?
(Schema, tjdnsteférdelning)

* Ar vi tillrdckligt dppna, nyfikna och generdsa
mot varandra? Styrketfokuserade?
Halsoperspektiv? Framtidsperspektiv?

o Forstar vi konsekvenserna av ett kollektivt
ledarskap?



* Ledarskap definieras som
organisationens fOrmadga att skapa sin
egen framtid - och dr pa sa sétt en
kollektiv toreteelse inte en individuell
foreteelse.

* Vad innebar det att "aga”
utvecklingen (som elev och
personal)? Lds mera i boken Befria
lararna)

PURPOSE




Fyra nivaer

e Resultat (mal, betyg, antal klara)

e Prestation (fardigheter, "hur”)

e Lirande (metakognition,
progression)

e Virden (syfte, mening,
virdeskapande)



e Resultat (franvaro av sjukdomar)
e Prestation (motion, mat, somn, osv.)

e Lirande ("Coping” - att lara sig att
handskas med livets utmaningar)

e Virden (Att kdnna syfte och
mening)



e Emmy Werner, Kanada: "Halsa ar
formdgan att dlska, arbeta och
tOrvanta sig gott.”

e Kan man sdga att larande handlar
om férmdagan att vara nyfiken och
kdnna att man kan "erovra” sin
omvarld?



Individuell kontra kollektiv

e Gruppkultur ar avgérande tor
vilbefinnande och ldarande. Med
andra ord, behover gruppen ibland
ga tore individen. Arbeta med den
kollektiva kulturen inom skolan och

gruppen.




































Beteendebaserat viardegrundsarbete



Kamp mellan tva synsatt

Forbattring genom
fokus pa brister och

svagheter Forbattring genom
KONTROLL fokus pa intressen
Extern motivation och styrkor
Bristperspektiv TILLIT
Det rationella Intern Motivation
Styrkeperspektiv

Det emotionella

Hur tar vi balans i systemet?
Hur leder vi fran extern till intern motivation?@



Emil, Samir, Zlatan - 8 ar

Ronja, Miriam, Lady Gaga -
14 ar



Omformuleringsévning

En elev, adept, kollega du har “svéart” med.
Vad &r deras styrkor, foértjanster, framgangar, larstilar

m m¢
Vad dr den positiva intentionen bakom deras
beteende? | vilket sammanhang dr beteendet
eller egenskaperna en tillgang?




Omformulering

* Diskuterar e Skvallrar

* Visar intresse e[ dgger sig 1
e Inriktar sig pa karridr e Forsummar
¢ Visar idérikedom o Ar beskiftig
e HOg ambitionsniva o Sliter ut sig

e Vidareutvecklar sig e Springer pa kurser



Traditionella styrkor &
kompetenser

Otraditionella styrkor &
kompetenser



Traditionella &

otraditionella styrkor

* Idrotta * Room lighter
* Underhalla * Wower

» Lasa/skriva * Fixare

* Rakna * “Vi”-are

* Minnas * Planerare

* Analysera * Oversittare



|dentifiera “ma-bra

sammanhang” - ofta ett
"tramtids sammanhang”

Exempel:
Mat
|drott
Musik
Hdst
Spel



Fotboll
Festa
Popcorn
Rymma

Bartender

Fokusera pa hur inte vad



"Ayad” med tre sprak och 5 F




Styrkeinterviju

* "Framgang”
* Styrkor - nyckelord, bekraftelser
* Ny utmaning

* Kort

* Specifik

* Begransad

* Uppfoljningsbar



Samtalsmodell

No0jd? Lyckats?

Faststall nyckelord!

Hur gjorde du for att lyckas? Vilka
styrkor anvande du?

Beskriv en kommande utmaning

Anvand nyckelorden - kan samma tankar
hjalpa till i den nya situationen?

Konkretisera - en sak inom en vecka

Sammanfatta, stim av, avrunda, tacka.



"Emil” med bara dataspel i huvudet




Hast Hanna




Arbetsmarknads-
omformulering,
t.ex. hastnaringen, fotbholl
som foretag



Spelande Emil och
Ridande Hanna - om 20 ar
eller ”Kalle” om 20 ar



30 sekunder



Vad har de personer (slékt,
vanner, larare, chefer) som
har paverkat dig mest

positivt i ditt liv gemensamt
tor synsatt och egenskaper?

Vad gjorde de? Hur gjorde de? Varfore




Dalig pa eller bra pa?

Svarigheter eller mojligheter?
Misslyckanden eller lyckade tillfalle?
Bakatanalyser eller framatplanering?

Lat ga eller motstandsrorelse?



Utvecklingssamtal

ska folja 80/20-

Erfarenheter av utvecklingssamtal -
som ung, som fdrdlder, som personal?

Grundstruktur?



* Marcus Buckingham, Donald Clifton
Gallupinstitutet (Positiv psykologi)

» Bok: First, Break all the rules

* Fraga: Upplever du att du anvander dina
styrkor till fullo pa jobbet?






* Allt eftersom dandras din personlighet

* Man vaxer genom att trana bort sina
svagheter

* En bra lagmedlem gor vad som helst {for att
hjalpa laget



Sanningar

* Allt eftersom blir du mera av den du redan
ar

* Du utvecklas mest genom att fokusera pa
dina styrkor

* En bra lagmedlem bidrar mest genom att ge
av sina styrkor till laget



Exempel

* Med vuxna: Poliser, Liakare, Apotekare,
Skolledare, Larare

* Egna exempel: Rektor, Tradgard, Politik.
Vad SKA jag syssla med? Forfattare och
forelasare

* “Skicka aldrig nagon pa fortbildning i
det den ar svag pa, utan bara i det den
redan ar bra pa!”



LEDARENS UPPDRAG

ATT SA MANGA SOM MOJLIGT SA OFTA SOM
MOJLIGT FAR GORA DET DE BRINNER FOR
OCH DET DE AR BRA PA




"Ovilsamma”

1. Svek

2. Besvikelse

3 o Understimulerade
4. Strategilosa

5 o« Motiverad till
annat

6. Medicinska
orsaker

7. Brister i miljo och
struktur/schema

8. Stress- uppgifter,
tempo & relationer

9. Sprak

]. O o Otydlighet



Metakogntion - ger en
kansla av kontroll. Jag vet

hur jag tar mig frén plats
A till plats B.




Styrkestjdrnan

Vad éar en styrka? - ett uttryck for hur
man lyckas

Fokusera inte pa VAD utan pa HUR

Styrkestjarnan ar ett enkelt satt att
visualisera styrkor






Mina styrkor

Simning
Dataspel

Pratar lugnande

Talamod Sjunga

Hundar ErTt

Kompisar









Elina, SL5

NO experiment
Matte

Idrott
Musik



Ida, 7A

Handboll NO, SO, Geografi
Vill utvecklas

Observerar
andra - gar pa extra matcher for att studerar
hur de gor, lyssnar pa expert som

. forklarar
Kompisar- Fotboll

Trana, Se film Maste vara tuff ibland
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Nicole, 2:an

Gillar att beratta

Vill lara

Hoppstyltor

Lyss

Vill lara sig

aka rullskridskor sl

Analysera vad som kan bli b

Tanker hogt for mig sjalv



Oscar férklarar hur han lar sig












Styrkestjdrnan

Yngre barn: Metakognition
Ungdomar: Styrkor

Vuxna: Framgdngar



Har dr ett exempel fran en klass.

/\/

VARA STYRKOR

/\_/

Har koll pa



Styrkestjarna vuxna

Passioner

Barande varderingar



Mina atgarder




Styrkestjarna: organisation

Utvecklingsomraden

m Barande varderingar




Vara atgarder

Vart ord




Hemuppgift!

1. Styrkesamtal med en véan/familjemedlem
2. Styrkestjarna - fér dig sjalv

3. Styrkestigrna med en elev
4. Presentera styrkestj@rnan vid ndsta
utvecklingssamtal




Budskap idag

e Viktigt att forandra en “bristletar”-attityd till
en "styrkeletar” attityd

* Det dr genom att utnyttja vara styrkor som vi
lar oss, vaxer och mar bra.

¢ 80-20 relationen mellan styrkor och
forbattringsomraden

o Styrkestjarnan ar en komplement till det du
gor.



Ndsta gdng

e Sammanfattning

e Uppfoljning av hemuppgifterna.

 Elevfilmer av styrkestjarnan

¢ Fler exempel pa bra frdgor och samtalsmetodik
e Nagot om svara samtal och tillsdgelser

* Metakognitionens betydelse

e Co-coaching modellen f6r kollegialt ldrande



Ut och leta styrkorl
 Tackforidogl

Tack fér idag!



Att leda till ett annat

tadnkande

e Kollektiv “anstillning”: trygghet, sdkerhet
e Intraprenorskap: ansvar & initiativ

e Entreprendrskap: starta eget, bygga eget



Civilingenjor eller
hastmassor?




Ar det rattvis at

- saga att sko

for blivande civi

iIngenjorer oc

an ar utformad framst

N civilekonomer?






EXEMPEL

* Nagelkonstnar * Pixelsdljare

* E-bay samlare/séljare o Tavlingsétare

* Avatar designer * Iskonstndr

* Bananmognare * Dokusapdeltagare
* Humorkonsult e Tavlingstavlare

e Lunchmentor * Personlig shoppare



Schoolsmart och
?

Skolvagen och kvalitetsvagen?

A smart person knows everything.
A wise person knows everyone.”



* Artighet
* Anstrangning

* Ansvar




* Passion
* Talang

* Masterskap




Vilken &r skolans tradition?
Fokus pa svagheter,
kontroller eller fokus pé

styrkor och att frigéra?




Drivkraft kan komma fran...

* Passioner

* Ilska och orattvisor

* Utmaningar fran andra

* Langsikta och kortsiktiga mal
* BerOm: inre och yttre

* BelOning



Styrkesamtal bygger

e Styrkor

* Talanger & kompetenser
o Larstilar och strategier

* Intressen & passioner

e Flow

* Framgangsmonster



Som man fragar

far man svar

e Oppositionell - ilska och motstand
e Neutral - osdkerhet eller upprepning

e Klargoring - reflektion och eftertanke



Styrkor @r ocksa...

Kunskaper
Fardigheter
Konstruktiva vanor
Beteende
Varderingar

Attityder



Vdrderingar leder dig
il
drivkraft och
motivation




Varderingsindikatorer

* Intressen * Bekymmer
* Attityder * Preferenser
* Aktiviteter

* Synpunkter

* Mal

* Kanslor

* Forhoppningar



Klargérande fragor

Nojd? Stolt?
Annorlunda?
Fordelar? Nackdelar
Eget val? - Frivillig?

Vem har paverkat ditt
beslut?

Gora om?

Rekommendera andra?
Viktigt? Viktigaste?
Mest givande?

Vad far du ut av det?

Vad ar grejen?



* Personlig och kognitiv
* Opersonlig och kognitiv

* Personlig och affektiv




Reflektion
Sortering
Prioritering
Klargoring

Vardering




Samtal pa stdende fot




* HUR?

* VARFOR - Vad ir grejen?




Exempel - varderingar

Julen, semestern, TV, fritid, gardagen...

Vad &r behdallningen, “grejen”, det intressana,
det viktiga, mm2 Vad far du ut av det?
Leta varderingstema & sétt “rubriker”

Vrid till en annan situation (t ex yrkessituation)

Led till konkretion
Stam av, sammanfatta ofta



Demonstration

Metakognitiva fragor som kraver eftertanke och som
framkallar visuella minnen
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Vilka slags fragor ska man stalla till barnen?

S






Att stodja sitt barns
larande och vaxande

Vad brukar vi fraga vara barn och ungdomar nar de
kommer hem fran skolan?

Vad finns det for alternativa fragor?

John Steinberg, www.steinberg.se



SYFTE

Presentera begreppet “Metakognition”
Hur kan man framja barnens larande?

Hur kan din son eller dotter vara en annu mer
konstruktiv medlem i gruppen?

Hur kan du hitta ditt barns styrkor?



Vad brukar vi fraga om?

Hur har du haft det i skolan?
Vad gjorde ni i skolan idag?

Har ni haft roligt | skolan idag?



Trana det visuella minnet

Vad har ni atit idag?

Vad hade din |arare pa sig idag?

Vem satt bredvid dig pa maten idag?

Vad ar det forsta du gjorde pa garden idag?
Beratta vad ni pratade om pa andra lektion
Beratta vad som ar uppsatt pa vagarna?
Rita en bild av hur klassrummet ser ut



Fokusera pa det sociala -
lararen och gruppen

Hur har du hjalpt din larare idag?

Nar var du en bra kompis idag?

Hur har du hjalpt en klasskamrat under en
lektion idag?

Hur har du hjalpt en klasskamrat under en rast
idag?

Vem fick du pa gott humor idag?

Vad var det artigast du har gjort idag?



Det galler att ha balans
mellan individen och
kollektivet (gruppen)

och mellan vad eleverna

vill och lararen behover

och vill.



Tre teorier om larstilar

|. Dunn och Dunn - 21 olika larstilar, t ex fysiskt, socialt,
hjarnan

2. Grinder: Ordenspreferenser for visuellt, auditivt,
ENEN G

3. Gardner: Multipla intelligenser, t ex logiskt, verbalt,
musikaliskt, kinestetiskt, natur, m fl
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Metakognition

Larande

Framforhallning, Langsiktighet,
Oversikt, Planering
Strategier



I.-.\garen
Kock
Hovmastare

RESTAURANG

Servitris
Lokalvardare
Diskare




Filmdags: Oscar, Nicole och Nicole



Strategier ger "kontroll”

och stdrker sjalvbilden

Hur man lar sig
Hur man paverkar
Hur man foradlar talang och styrkor
Hur man kommer fran A till B



Oscar férklarar hur han lar sig
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Enja térklarar hur hon skriver latar



Metakognitiva fragor

- Ge exempel pa nagonting du har lart dig idag.
- Hur gick det till? Vad gjorde du forst? Sen?

- Om det skulle bli annu lattare att lara sig nya
saker, vad tror du att du skulle behova gora?
Vad vore en bra plan?

- Om du fick en ny chans med X, vad skulle du
gora annorlunda?

- Ge ett exempel pa nar du har byt strategi nar
det forsta inte fungerade.



Metakognitva kommentarer

Statiskt mindset: “Jag ar inte bra | matematik.”
"Jag har tummen mitt i handen.” “Jag har svart
att tala infor grupper.” "De andra ar nog
smartare an jag.” "Jag har ingen bollkansla.”

Dynamiskt mindset: “Ju mera jag anstranger
mig desto battre gar det.” "Med traning
kommer jag langt.” “"Det gar att lara sig om jag
fokuserar.” "Det ar bra att ha en plan.”



Metakognitva kommentarer

Statiskt mindset: Va’' duktig du ar! “Du ar
verkligen bra pa att rakna.” “"Du har talang for
detta.” “Du blir sakert konstnar nar du blir

stor.”

Dynamiskt mindset: “Jag ser att du anstranger
dig.” “Jag ser att detta ar viktigt for dig.” "Nu
ser jag att du ler och mar bra av detta.” "Va’
fokuserade du var.” "Nu var du verkligen

malmedveten.”



Ytterligare exempel pa fragor

-Vad var du mest nojd med idag?

- Vad var du mest stolt over idag?

-Vad var det som gjorde dig glad idag?

- Ge ett exempel pa hur du kampade idag.

- Nar overraskade du dig sjalv idag?

- Nar overtraffade du dig sjalv idag?

- Nar var du en bra ledare 1 gruppen idag?

- Nar hjalpte du nagon annan att lyckas idag?
- Nar bidrog du till en positiv stamning |
gruppen idag?



Alla tre behovs

Foraldern

Eleven Lararen

Klargor ansvar, rollfordelning och uppfoljningsmetoder
1. Detta ska gora om ansvarig larare...
2. Detta ar vi overens att ni ska gora som foraldrar...
3. Detta forvantas eleven gora...



Hjalps at!

Balans mellan individen och kollektivet
Balans mellan “skolan” och “livet”
Balans mellan kunskaper och metakognition
Forsta att “anstrangning” och traning hjalper i
nastan allt man gor!



Lycka till!

Stall fragor som kraver
reflektion
och som framjar
minnesbilder.

www.steinberg.se



http://www.steinberg.se

Och kom ihag - att “bara
vara” har ocksa ett stort
varde!



Kroppssprakliga tecken

* Kort paus innan
svaret kommer

* Ser upp i taket
och vander
ibland bort

kroppen

e Tittar bort,
sedan pa dig



Matchning och pacing

Tempo

Revir

Positionering / avstand
Kénslor eller information?

Abstrakt/Konkret sprak



Olika typer av samtal

* Information
o Konflikter

o "Tillsagelser”
e Empati/trost

e Personlig utveckling



FLOW

Michaly Csikszentmihalyi

* Personligt val
* Meningsfull utmaning * Intensiv aktivitet

* Tydliga spelregler e Glommer bort tid och

rum
* Man vet hur det gar - det

finns kriterier for e Slutsatser fOr ndsta gang
framgang



Styrkeinterviju

* "Framgang”
* Styrkor - nyckelord
* Ny utmaning

* Kort

* Specifik

* Begransad

* Uppfoljningsbar



Styrkesamtal

Leta utgangspunkt i styrkor, * Ga ifran abstraktioner och leta
intressen, passioner, talanger, exempel och konkretioner

flow och framgangsmonster
e Sammanfatta alternativen som

Leta tema och fokus kommer fram
Stall oppna och klargorande * Klargor forsta steget som tas
fragor inom en vecka

“Vrid” pa temat



Styrkesamtal

Leta utgangspunkt i styrkor, * Ga ifran abstraktioner och leta
intressen, passioner, talanger, exempel och konkretioner

flow och framgangsmonster
e Sammanfatta alternativen som

Leta tema och fokus kommer fram
Stall oppna och klargorande * Klargor forsta steget som tas
fragor inom en vecka

“Vrid” pa temat



Glom inte: Tuff karlek

o Kirlek (du vill den andra vil) ar en
torutsattning, men...

 Du far lov att avbryta fOr att dterfa
fokus, tOrsta battre, konkretisera,
sammanfatta

e Ha en hog forvantansniva

e Folj upp. Hur har det gatt?



Stall 6ppna fragor
Sammanfatta ofta

Be adepten
sammanfatta

Hang med med
kroppen

Ta bort mgjliga
distraktioner

Klargor villkor - tid,
sytte, metodik

Fran abstraktion till
konkretion

Sok adeptens
l0sningar, inte dina

Vianta med rad och ge
det varsamt

Vilj tema och vilj ett
fokus



Reflektion

* Nojd?

* Ratt? (Nyckelord)
* Annorlunda?

* Feedback?

* Gora?

Forutsatter att du vill
val...




www.facebook.com/johnsteinberg]
Kolla gérna www.steinberg.se fér kurs- och

bokinformation.



http://www.facebook.com/johnsteinberg1
http://www.steinberg.se

Lycka till!

Stall fragor som kraver
reflektion
och som framjar
minnesbilder.




