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En relationsstyrd skola

En orolig resan fran en auktoritar skola till en
demokratisk, humanistisk skola

Inflytande istallet for makt kraver mer kompetens
Exempel Patrik (Forvantan + Strategier + Bemotande)

Kamp-Kollaps-Kompis-Klaga-Koncentration (Tillstand)

Fokus pa ditt gérande snarare an elevernas



Gruppen gar fore individen

Om gruppen fungerar blir det lattare att hjalpa individen
Om det fungerar for din kollega blir det lattare for dig
Tre icke-forhandlingsbara normer (Tre cirklar) (Vi-sprak)
Om lojalitetsbalansen

Uppdraget ar storre an uppgiften

Gor din grej!



Budskap via gang/blick/beroring?
Vardegrund och forvantan?
Hart budskap pa ett mjukt satt



Du har ett ledarskapsyrke. Ha fokus pa ditt ledarskap.
Sarbarhet ar en forutsattning i en relationsstyrd skola
Individuellt ledarskap bor kompletteras av kollektivt ledarskap

Kultur bestar av forvantningar, rutiner, normer och aven vad
ni pratar om. Hur bidrar vi till verksamhetens kultur?



Utmanande elever

1 s Svek

2. Besvikelse

3. Position 1 gruppen

4. Instabilitet

5 = Rattvisa

6. Understimulerade

7. Strategilosa

8. Motiverad till annat

9. Medicinska orsaker

1 O. Brister i miljo och struktur/
schema

1 1 « Stress - att ligga langt efter
eller relationsstress

1 2. Sprak & referensramar

1 3. Otydligt ledarskap

1 4. Otydliga prioriteringar



1. Mesan 12. Gaffelstorsegel 23. Storrojelstagsegel
2. Jiggerrojel 13. Krysstang 24. Forrojel
3. Jiggerbramsegel 14. Kryssbramstagsegel 295. Forbramsegel
4. Jigger, ovre marssegel  15. Kryssrojelstagsegel 26. For ovre marssegel
5. Jigger, undre marssegel 16. Storrojel 27. For undre marssegel
6. Apa, gaffelapa 17. Storbramsegel 28. Fock
7. Kryssrojel 18. Stor ovre marssegel 29. Forstang
8. Kryss bramsegel 19. Stor undre marssegel 30. Inre klyvare
9. Kryss ovre marssege 20. Storsegel 31. Yttre klyvare
10. Kryss undre marssegel  21. Storstang 32. Jagare
11. Begin 22. Storbramstagsegel
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ANKNYTNING - tva tankeovningar

Ovning 1: Antal vuxna med anknytning
(ej hemma eller slakt) innan barnen
borjar tredje klass

Ovning 2: Antal vuxna med anknytning i
skolan i ar fem, atta eller gymnasiet



Myten om klasslararen

1 «Klasslarare 7.Idrott
2.Assistent 8.Hemkunskap
3.Specialpedagog 9.Kulturskolan A
4.SI6jd 1 1 O.Kulturskolan B
5.SI6jd 2 1 1 « Kulturskolan C

6. Musik 1 2.Gitarrpedagog



Antal under en manad

1 3. Naturskolan 20. Kollega 1

E Isk
1 4. Naturskolan 2 Engelska)
21 =« Lucia 1
1 5- Kyrkan 1 22
=« Lucia 2
1 6. Kyrkan 2 e
1 7 EJ inraknade:
« ART 1 fritids, elev-
1 8- ART 2 halsopersonal,

skolrestaurangen,
1 9. Hemsprak vaktmastare, m.fl.



Skulle du sjélv vilja

ha 22 chefer under
en manad?




Vuxentrott

Vuxentorstig

Kompis kompensation/
Jamnarigorientering

Balans?



Hallbart ledarskap

Stabilitet - narvaro och rutiner
Trovardighet - lever som man lar
Tillganglighet - finns nar det behovs
Star fast - haller nar det blaser

Fokus pa det som fungerar



Hallbart ledarskap

Lojalitet - framst mot eleven
Anpassar - till verkligheten snarare an mal och systemet

Uppfoljning, uppfoljning, uppfoljnng



Hallbart ledarskap

Forstaelse for sitt uppdrag - tillit till formagan att lara
Strategi - fokus pa Hur lika mycket som Vad
Ge stod till s.k. exekutiva funktioner

Bygger relationer med de mest utmanande



Hallbart ledarskap

OEMOTSTANDLIG

ARTIGHET




Tre rutiner for hallbarhet

- Bonjour-rutiner: att samla in. ’Collect
before you direct.”

- Au-revoir rutiner: att lanka till nasta
mote och ’forsakra” nasta kontakt

- Ensemble-rutiner: (Lankning) samma
bats principen” t ex ”vi-kansla”

Sma saker har stor betydelse




Att leta hos sig sjalv

- Ankytningsrutiner - bonjour, au-revoir,
ensemble

- Stabilitet, konsekvens, palitlighet,
uthallighet, uppfoljning

- ”Avlasbarhet” - signaler man ger ifran sig



Intention paverkar beteendet

Kroppssprakets betydelse

Exempel:
Konflikt pa garden
Halsningsintention



Vad andras?

» Tid

» Ord

- Beroring
- Ogon

- Leende
* Revir

 Rost och
iIntonation



Situationer med intention

- Halsning - Elever, Kollegor, Foraldrar
* Rummet

 1:a fyra minuterna

. Overgangar

- Lektionsplan & dramaturgi

- Utvecklingssamtal

* Prov och bedomning



Kritiska moment?




Handledningens kroppssprak

* Revir
 Tid

e Ogon
 Andning

e Fran sidan
* Position

« Hand

o Syfte



Fortroende & Folijsamhet

* Rykte

 Position i rummet
» Hallning

» Tempo

* Forberedelser

- Formalitet

» Kunskap (forstas!)



L ektionens” sex moment

* Forberedelser for uppmarksamhet
* Uppmarksamhet

* Instruktion/Information

* Overgangen

* Enskilt-eller grupparbete

* Uppfoljningen



Spelregler

» Var
» Vad
* Hur
» Nar och hur lange

* Vem

« Varfor



Fyra aspekter av en lektion

1. Content = Budskap, Kunskap, Innehall,
Laroplan, Mal, Bedomningskriterier,
Larande kontra gorande

2. Delivery = Form, Struktur, Forberedelser-
Lektionsplan, Retorik, Dramaturgi, Humor

3. Perception = Avlasning av gruppen och
anpasshning till situationen. Artisteri

4. Permission = Tillatelse, Acceptans,
Odmjukhet, Trovardighet, Beredskap till
relation & samarbete. "Torka bord”



Syn pa kunskap

- Statisk kunskap - att mata det
man har gjort (Hierarkisk
kunskap) Rationell motivation

- Dynamisk (process) kunskap - att
veta hur man ska gora (Associativ
kunskap) Emotionell motivation




Att engagera fyra kroppsdelar

 Hjartat

Hjarna

e Hander
e Fotter




Utmanande elever

1 s Svek 8. Motiverad till annat

2. Besvikelse 9. Medicinska orsaker

3. Position i gruppen 1 0. Brister i miljo och struktur/
schema
4. Instabilitet
1 1 « Stress - att ligga langt efter
5. Rattvisa eller relationsstress

6. Understimulerade 1 2. Sprak & referensramar

7. Strategilosa 1 3. Otydligt ledarskap



Lyckat ledarskap

"Karlek” och struktur
Kunskap - Attityd - "Kongruent” beteende

Inlarning: ”Varfor” - och kunna forklara sitt
tillvagagangssatt

Systematisk reflektion och traning

Ansvar: ta stort ansvar for sina resultat.
Inrevarldsorienterad inte yttrevarldsorienterad

Relationer: satsar mycket pa de svaraste

Vagar vara ledare men skoter det snyggt



Utstralning

Tempo och gang

Tar scenen - utan mobler framfor sig

Nara publiken

Steg framat

Oppna hinder och gester

Frusna gester

Tempo och pausering i talet

Klader

Entusiasm-Engagemang-Anknytning till gruppen
Humor pa ratt plats och i ratt mangd

Bade makro-och mikroperspektiv - principer och exempel



Férhallningssatt till forskning

e Om "forskningen” sager....

e Om "beprovad erfarenhet” sdger...

e Om gurun sager...

e Om enkéter/ meningsfullhet/lingvistik
e Om intervjuer/population

e Om sjdlvrapportering och sjédlvskattning

e Om observation

* Om processbeskrivningar & dokumentation



Effektindikatorer

Vad vill du HORA och SE? (frekvens)

Elever? Pedagoger?

e Fler elever dr ndarvarande och kommer i
tid med ratt material och anstranger for
att gora arbete med kvalitet

e Fler elever hjdlper varandra
 Fler elever forstar bedomningskriterierna

e Fler elever......



Efttektindikatorer av AL/ATP

e Fler pedagoger diskuterar pedagogik

* Fler pedagoger analysera sin
undervisning

e Fler pedagoger planerar & utvarderar
tillsammans

e Fler pedagoger traffas over
dmnesgranserna och uppdragsgranserna

e Fler pedagoger....
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Artister



Alla "performers” tranar pa
sin konst




Detta bor vi prata mera om pa vara
AL, APT eller amnesgruppsmoten...

Se Oppet Arkiv pa steinberg.se



http://steinberg.se
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Vaga vara ledare med karlek och struktur -
med ett kroppssprak som forstarker

www.steinberg.se
Folj John pa inkedin eller Facebook
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