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Ledarskap som ger fokus

eller
undervisning som ger fokus?







En relationsstyrd skola

En orolig resan fran en auktoritar skola till en
demokratisk, humanistisk skola

Inflytande istallet for makt kraver mer kompetens
Fokus pa ditt gérande snarare én elevernas
Exempel Patrik (Forvantan + Bemotande + Strategier)

Kamp-Kollaps-Kompis-Klaga-Koncentration (Tillstand)



Gruppen gar fore individen

Om gruppen fungerar blir det lattare att hjalpa individen
Om det fungerar for din kollega blir det lattare for dig
Tre icke-forhandlingsbara normer (Tre cirklar) (Vi-sprak)
Om lojalitetsbalansen

Uppdraget ar storre an uppgiften

Gor din grej!
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Du har ett ledarskapsyrke. Ha fokus pa ditt ledarskap.
Sarbarhet ar en forutsattning i en relationsstyrd skola.
Individuellt ledarskap bor kompletteras av kollektivt ledarskap.
Gruppen gar fore individen.

Ge eleverna ett sprak for sitt larande.

Sma saker har stor betydelse, t ex kroppsspraket.



Utmanande elever

1 s Svek 9. Medicinska orsaker
2. Besvikelse 1 O. Brister i miljo och struktur/
schema

3. Position 1 gruppen

1 1 « Stress - att ligga langt efter
4. Instabilitet eller relationsstress

5. Rattvisa 1 2. Sprak & referensramar

6. Agarskap/Undervisningen 1 3. Otydligt ledarskap
7. Strategilosa 1 4. Otydliga prioriteringar

8. Motiverad till annat



1. Mesan 12. Gaffelstorsegel 23. Storrojelstagsegel
2. Jiggerrojel 13. Krysstang 24. Forrojel
3. Jiggerbramsegel 14. Kryssbramstagsegel 295. Forbramsegel
4. Jigger, ovre marssegel  15. Kryssrojelstagsegel 26. For ovre marssegel
5. Jigger, undre marssegel 16. Storrojel 27. For undre marssegel
6. Apa, gaffelapa 17. Storbramsegel 28. Fock
7. Kryssrojel 18. Stor ovre marssegel 29. Forstang
8. Kryss bramsegel 19. Stor undre marssegel 30. Inre klyvare
9. Kryss ovre marssege 20. Storsegel 31. Yttre klyvare
10. Kryss undre marssegel  21. Storstang 32. Jagare
11. Begin 22. Storbramstagsegel
! 16 24
: | 12 17 23 25
4
7 18 26
3 22

13







Intention paverkar beteendet

Kroppssprakets betydelse

Exempel:
Konflikt pa garden
Halsningsintention



Vad andras?

» Tid

» Ord

- Beroring
- Ogon

- Leende
* Revir

 Rost och
iIntonation



Situationer med intention

- Halsning - Elever, Kollegor, Foraldrar
* Rummet

 1:a fyra minuterna

. Overgangar

» Utvecklingssamtal

* Prov och bedomning

» Undervisningssyfte och kvalite

- Handledning



Handledningens kroppssprak

* Revir
 Tid

e Ogon
 Andning

e Fran sidan
* Position

« Hand

o Syfte



En kollega ber dig komma pa
besok

Vad ska kollegan titta pa?




Ledarskap som ger fokus

eller
undervisning som ger fokus?




Nagra citat ifran férarbeten till Laroplanen fér grundskolan 2028:

“De nya laroplanerna ska ha en tydligare kunskapsinriktning dar grundlaggande
kunskaper och fardigheter betonas, sarskilt i de yngre aldrarna.”

“Syftet med de nya laroplanerna ar att aterupprétta en stark kunskapsskola
genom fokus pa undervisning, baskunskaper och tydlig progression.”

“Kursplanerna ska mer precist ange vad som ska behandlas i undervisningen,
vad eleverna ska lara sig och nar de ska gora det.”

“Lararen ska inte langre ses som coach, utan ha en tydlig
kunskapsformedlande roll.”



Syn pa kunskap

- Statisk kunskap - att mata det
man har gjort (Hierarkisk,
logikbetonade, "matbar” kunskap)
Rationell motivation

- Dynamisk (process) kunskap - att
veta hur man ska gora (Associativ
kunskap) Emotionell motivation
(OBS! Processkunskap behover
struktur och uppfoljning)




Forhallningssattskunskaper

e Ansvar

Kvalitet/
Anstrangning

Samarbete

Kommunikation/
Artighet

20

Drivkraft
Nyfikenhet
Kritiskt tankande

Framforhallning,
Ordning, Exekutiva
funktioner




Orienteringskunskaper

o Att tanka sjalv e Att valja och halla
fast 1 en riktning

Att forsta
sammanhang * Att skapa mening

Att gora omdomesval < Att veta var och hur

(beslutsvardering) man kan gora
At skillnad & tillampa sin
Nse kunskap

konsekvenser
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Tre typer av undervisning

1. Formedlingspedagogik (explicit)
2. Motivationspedagogik (elevaktivt)
3. Processpedagogik (vardeskapande)

Om missforstand och om strukturens betydelse



Sex aspekter av en lektion

. Kontext = Yttre miljo, Inre miljo, Uppvaxtvillkor, Tidigare erfarenheter,
Aspirationsniva, Dagens handelser, Dagens tema, Bemoétande, Kravniva

. Innehall = Budskap, Laroplan, Mal, Bedomningskriterier, Fardigheter som ska tranas.
Larande kontra gorande

. Leverans = Form, Struktur, Forberedelser-Lektionsplan, Retorik, Dramaturgi, Tempo,
Humor

. Perception = Avlasning av gruppen och anpassning till stamning. Artisteri &
kroppssprak, Att byta det egna tillstand och elevens tillstand

. Acceptans = Odmjukhet, Trovardighet, Fortroende som ger foljsamhet och relation.
“Torka bord”

. Uppfoljning = Metakognition, Insikter, Fragor, Nyfikenhet, Monster, Tilltro
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Forberedelser for uppmarksamhet
Uppmarksamhet

Instruktion/Information

Overgangen
Enskilt-eller grupparbete
Handledning/Uppfoljning

24



Onskat undervisningsresultat?

Att eleven far tilltro
till sin formaga att lara och
“ager” sin tid och process




Ett exempel pa en effektindikator:

Kvaliten pa elevernas fragor till
dig, sig sjalva och kamraterna




Forutsattningarna borjar innan du borjar

- Rykte, Kultur & Relationer

- Rutiner, Ritualer, Normer

» Position i rummet/Hallning/Tempo

» Forberedelser & Kunskapssyn

» Varderingsbas - synligare an du tror!

- Balans mellan formalitet och informalitet

» Kunskap (forstas!)



Spelregler & struktur for

processarbete
 Var - plats

 Tid - nar, hur lange?

e Vad - Innehall, hypoteser & agarskap
 Hur - Metod med vetenskapliga modeller
 Vem - Roller och uppgifter inom gruppen

e Varfor - Nytta (mig och andra)

. Redovisning/Effektindikatorer/Aterkoppling



Framtiden? Paradigm i1 forandring

 Platser for larande

 Tider for larande

e Innehall (& vem som ager agendan)
e Metod & Teknologi for larande
 Vem som guidar larandet
 Standard for vetenskapligheten

. Syftet, Agarskap, Validering



Omgivningsforandringar

» Arbetsmarknadens forandringar
- Sattet att samla, lagra och tolka kunskap

 Storre mojligheten for individuella val, initiativ
och riktning

« Storre behov om omdomeskunskap

- Snabbare villkorsforandringar



Arbetsmarknaden

Niva 3: Kundservice, call centers, logistiktjanster, lagre niva serviceyrken,
enkel tillverkning. Redan pa vag bort eller "outsourced”..... & robotarna
finns och far flera funktioner. Kunden ska gora alltmer sjalv.
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Arbetsmarknaden

Niva 2: Professionella serviceyrken, Semi-komplex tillverkning,
Professionella kunskapsyrken - jurister, revisorer, ingenjorer,
bankanstallda, m fl. Mindre efterfraga - finns allt oftare mallar, svar och
verktyg pa natet.

32



Arbetsmarknaden

Niva 1: Hog niva av expertkompetens - ’Intellectual property”’/Global
exportmojligheter, Kan agerar var som helst. Storst potential - Allt hogre
efterfraga. INTELLECTUAL PROPERTY

\ g ’
DESIGN PATENTS AUTHORSHIP INVENTION

éﬂé R |
COPYRIGH'I’ PROTEC TION BRAND

TEKNIK: forenklar, automatiserar och tillater produktion pa andra platser och tider.

BEHOV: att flytta manniskor upp till en hogre niva. Hur gér man det?

UTMANING: A och B lag. Al kraver hog lasf8rstaelse, skrivformaga och analysformaga.



Egen kraft:

Broms, Styrning,
Fartkontroll,
Filkontroll, Kolla en
karta, m.m.
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Assistans:

Servostyrning,
Servobroms, m.m.




Super”’-Assistans:

Filhantering, Autostopp,
Dackkontroll, Fartkontroll,
Parkeringshjalp,
Avstandsbedomning, Kameror
och sensorer, GPS, m.m.
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Fran en bil som du kor till

transportverktyg fran A till
B som du utnyttjar
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50-talets klassrum:
Egen kraft

Sitta, Lyssna, Larobocker,
Anteckna, Prov, Betyg,
Formell kompetens, Niva-
gruppering, Uteslutning

Antaganden om:

Vem som ager kunskapen

Vem som formedlar kunskapen

Vem som bestammer vilka kunskaper
som ska sta i fokus

Vem som bestammer hur kunskapen
bedoms

Teknik som hjalper?
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70-talets klassrum:
Assistans

Datorer, Ljudbocker,
Anpassningsverktyg, Grupparbete,
Handlening, Ibland sjalvbedomning,
Inlamningsuppgifter, Inkludering

Antaganden:
Vem som ager kunskapen
Vem som formedlar kunskapen
Vem som bestammer vilka
kunskaper som ska sta i fokus
Vem som bestammer hur
kunskapen bedoms
Teknik som hjalpmedel?
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Klassrummet 2015:
Super-assistans

Smartboard, Internet,
Projektarbete, Skapande,
YouTube, Surfplattor,
Mobildebatt

Antaganden:
Vem som ager kunskapen
Vem som formedlar kunskapen
Vem som bestammer vilka
kunskaper som ska sta i fokus
Vem som bestammer hur
kunskapen bedoms
Teknik som hjalpmedel?
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Klassrummet 20307
Sjalvkorande?

"Agency”’, "Agarskap”, Personlig agent,
Al—mentor, aterkoppling och
skraddarsydda uppgifter. Skills,
Genombrott for ’maker-rorelsen”,
Natverk, Genombrott for ”’pa riktigt”,
"mottagare” och vardeskapande larande

Antaganden:

Vem som ager kunskapen

Vem som formedlar kunskapen
Vem som bestammer vilka
kunskaper som ska sta i fokus
Vem som bestammer hur
kunskapen bedoms

Teknik som hjalpmedel?
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Handledning

50-talet: Ge eleven svaren

70-80 talen: MAKIS, Sla upp i laromedel eller
referensbocker; pedagogen som mentor

2015: Fa assistans av internet och
klasskamraterna (formativ bedomning och
pedagogens aterkopplingskunskap)

2026: Fa assistans av Al. Metakognitva fragor och " | ,
omdome i samtal med pedagogen. el | T2

i

2030: Personlig aterkoppling av Al, personlig =2 2N =
designade larprogram 1 samarbete med Al. 8 W BN S5 R
Omdomesfardigheter eleven sjalv beharskar.
Langsiktigt tankande.

Overgripande: Diverse kompetenser, Djup
forstaelse, Demokratiskt medborgarskap.
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Al

* Traditionell Al: VI har svaret.”

- Loopning Al: ”Vi tanker djupare.” lterativ
resonering. Vi tanker i flera omgangar.

» Relationellt dynamiskt larande Al: Vi
utvecklas tillsammans.” Kontinuerligt larande.
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Makrofragor

* Vilket samhalle vill vi ha?

* Vilken slags skola kan leda oss dit?

» Vilka varderingar ska vara var guide?

 Hur kan varderingar leda var undervisning?

* Hur far vi ungdomar som kan forsta, forsvara
och utveckla var demokrati?



Vilken varderingsmodell valjer vi?

Individmodellen (Silicon Svensk valfardsmodellen
Valley)
- Individuell riskhantering - Kollektiv riskhantering
- Lag tillit till kollektivet - Hog tillit till "systemet”
- Individen som en - Utveckling underlattas av
organisation trygghet

- Specialisering som grund - Bildning som ideal

- Mata och bedéma - Aterkoppling och
mentorskap



Lgr 28 skiftar kunskapssyn

Laroplaner 1994-2027 Laroplan 2028 och framat
Eleven konstruera - Lararen formedilar
kunskap kunskap
Formagor (analysera) - Faktakunskaper forst
Handledare/coach  Auktoritet/Instruktor
Digitalisering | fokus - Det analoga i1 fokus

Lokalt tolkningsutrymme - Statlig detaljstyrning

Mjuka kravgranser - Centralt rattade prov



KTH rapport: Global Policyanalys av Nationella Laroplaners Beredskap infor Al och Det Féranderliga Informationssamhallet.

Omdomeskunskap

| grunden handlar allt om att skolan ska
odla praktisk klokhet - elever som kan
anvanda Al nar det ar bra, men ocksa
vagar sta emot nar tekniken hotar
mansklig vardighet och demokrati.
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Begreppet "agency' — formagan att sjalvstandigt
1dentifiera problem, driva processer, 1terera och navigera
osakerhet — har blivit central 1 utbildningsforskning.
OECD Learning Compass 2030 ar explicit: Framtidens
elever maste lara sig "navigera sjalva" snarare an att "ta
emot fasta mstruktioner".[oecd]


https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html

I AlI-ekonomin ar detta inte bara pedagogisk teor1 — det ar ekonomisk nodvandighet.
Agentic Al-system (Al som kan planera, verkstalla, reflektera sjalvstandigt) kommer
hantera alla rutinmassiga uppgifter. Manniskor som lyckas kommer vara de som kan:
lelement4351 |

* Identifiera odefinierade problem som Al inte kan se
e Styra och utvardera Al-output kritiskt

* [terera snabbt nar forsta 10sningen misslyckas
« Samarbeta dynamiskt 1 fordnderliga team
* Navigera ambiguity utan tydliga instruktioner

Alla dessa formagor kraver agency — och agency byggs genom erfarenhet av autonomi,
misstag och aterhamtning.


https://element451.com/blog/agentic-ai-higher-ed

Forskning om explicit instruction vs. inquiry-based learning visar att bada ar nodvandiga:
|educationrickshaw ]| youtube]

« Explicit instruction ger 23% prestation-boost (Hattie 2009)[youtube]

 Inquiry-based learning ger 20% boost 1 critical thinking[youtube]

* Blended approach ger bist resultat over alla dimensioner[hechingerreport][youtube]

Problemet ar att Lgr28 inte foreskriver en balans — den forskriver explicit instruction som

primar metod och skjuter analys och kritiskt tinkande till "senare ar". Detta skapar risk for att

fostra passiva mottagare av information 1 en tid da varlden skriker efter aktiva skapare.
|allakando]



https://educationrickshaw.com/2022/09/17/dead-ends-from-the-explicit-teaching-vs-inquiry-based-learning-debate/
https://www.youtube.com/watch?v=Lj9ACnQKesg
https://www.youtube.com/watch?v=Lj9ACnQKesg
https://www.youtube.com/watch?v=Lj9ACnQKesg
https://hechingerreport.org/proof-points-two-groups-of-scholars-revive-the-debate-over-inquiry-vs-direct-instruction/
https://www.youtube.com/watch?v=Lj9ACnQKesg
https://www.allakando.se/blogg/ny-laroplan/

Reformens paradox

Lgr28 ar driven av en genuin omtanke om svenska elevers kunskapsutveckling. Intentionen —
att ge elever en solid grund 1 baskunskaper — ar lovvard. Problemet ar att reformen

konfunderar medel med mal:

* Medlet: Explicit instruction, analog lasning, faktagrund (har evidens for effektivitet 1
Inlarningsfas)

« Malet: Framgangsrika, anpassningsbara medborgare som kan konkurrera i Al-ekonomin
Lgr28 optimerar medlet men riskerar missa malet. Det ar som att designa en bil med varldens

basta motor men glomma ratten — tekniskt imponerande men funktionellt odugligt for
navigering.



Syn pa kunskap

- Statisk kunskap - att mata det
man har gjort (Hierarkisk,
logikbetonad, "matbar” kunskap)
Rationell motivation

- Dynamisk (process) kunskap - att
veta hur man ska gora (Associativ
kunskap) Emotionell motivation

» Har Al potential att forena bada synsétten?

52



Konsekvenser

 ”Skills” - Administration, Konflikthantering, Tillstandsandringar samt
traditionella skills - lasa, tala, samarbeta, analysera, och ”Iintresseskills”

- Samverkan med verktyg som Al som "kanner dig” och kan bygga at dig

- "Enablement” via teknik och "agency”. Kombination av statisk, explicit
amneskunskap och dynamisk, associativt egen designhade
kunskapssokande och tvarvetenskap

» Personligt larande och ”kultur larande” - att forsta “kontext”

 Risker: A och B lag - hoga krav pa las, skriv och analytiska férmagor
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Varderingar och undervisningen

 Individens ansvar OCH det kollektiva ansvaret (demokratiskt medborgarskap)

» Individuell motivation OCH djupforstaelse, kulturforstaelse/historiskt sammanhang
samt gemensam resan for gruppen

 Sjalvkdnnedom OCH kulturbyggande, grupptrygghet, grupp aterkoppling
 Individuella strategier och skills OCH kollektiva prestationer och projekt

- Formagan att kritiskt granska information, kallor och anstrangningar

+ Tryggt att stalla fragor, soka hjalp och samarbeta med andra. Klassrumskultur

- Kunskaper till nytta for sig sjalv - och deS’g1 lokala samhallet



Antagande: Elever som har

strategier och skills for sitt
larande blir mer konstruktiva




Antagande: Bra pedagoger

anvander metakognitiva fragor



Exempel - metakognition

Beskriv var du ar just nu?

Vad vill du ha sagt?

 Om du skulle ge dig sjalv rad?

e Vart skaver det?

Vad ar det viktigaste har?
 Vad ar det du kanner igen?
 Vad kan du justera?

 Om du skulle bryta monster vad skulle du gora?



Exempel - metakognition

 Hur har du kommit fram till detta?

 Vad ar ditt nasta steg?

* Finns det fler alternativ?

* Vad skulle en proffs pa detta gora harnast?

e Gissa!l

Vad ar en bra strategi for att losa detta?

* Hur gjorde du for att Il6sa nagot liknande?
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Stopp eller ofokus...

Tydliggor var eleven ar i processen och vad de redan vet om innehall och
processen. “Friktion” ar naturlig i1 larprocessen

Fokus pa arbete snarare an pa individen

Identifiera var det “gor ont” - ord, instruktion, forvantan, verktyg och vad som
ar oklart

Klargor riktning - syfte och vart man ar pa vag
| ett grupparbete - klargor roller och hur man gor; tydlig struktur; uppfoljning
Tydliggor nasta steg och folj upp snart darefter

Checka upp ditt kroppssprak sa att den underlattar och inte stor - revir, 6gon,
hander, gester, huvudlutning, tempo, rost

60



Vdrderingsnivaundervisning

e Lankning: Da till nu. Nu till da.
« Amnet till mig. Mig till zmnet.

Mig till gruppen. Gruppen till mig.
Tyckande till fakta. Fakta till tyckande.




Att engagera fyra kroppsdelar

 Hjartat

Hjarna

e Hander
e Fotter




Tre typer av undervisning

1. Formedlingspedagogik (explicit)
2. Motivationspedagogik (flexibilitet)
3. Processpedagogik (vardeskapande)

Om missforstand och om strukturens betydelse



Tema: Fagelholk

Design och designbeslut

Verktyg och verktygsbeslut
Kvalitet och kvalitetsbeslut
Samarbete och samabetsbeslut
Kansla kontra vetande (matande)
Impulsbeslut kontra overvagande
Marknadsforing kontra forsaljning |
Tvarvetenskaplig - historia, matematik, ' 2

biologi, kemi, fysik, samhallskunskap,
bild, m.m.
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Gustav Vasa
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Makt

Radsla
Brytning
Nyskapande
Osakerhet
Uthallighet
Okand
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Nar verktygen accelererar

behover pedagogen dampa
remport

 Vad kan vi tro pa?
e Hur kan vi omformulera?

e Hur hittar i vart sprak, inte Al-spraket?

 Hur kan jag hitta mening for mig? For andra?



Intressant!?



“Intressant” - process

- Laget runt med exempel
- Valj ut ett exempel och notera nyckelord

- Be alla att valja ett av kollegans nyckelord
och relatera till sitt eget gorande

- Be alla faststalla en praktisk,
uppfoljningsbar handling for veckan som
kommer.

* Folj upp! / Borja om / Etablera rutinen
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Vad har hant?

» Alla deltar aktivt

» Utga ifran ett neutralt ord

- Utnyttjar kollegors erfarenheter
+ Lana idéer fran kollegor

» Faststall konkreta atgarder

- Underlattat for uppfoljningar
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Handledningsmodell

Ett "9:ans tilifalle”

- "Framgang”

- Leta nyckelord

- Kort & specifik
- Bekraftelser & insikter

- Uppfoljningsbar
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Klassiska uppfoljningsfragor

%)X(é- Nojd med?
N .e

zs Annorlunda?
Al

o Feedback?

zs @Gora inom en vecka?

72



Nyckelordsmodellen

- Nojd? Lyckats? Intressant?

- Din roll i vad som hande?

- Faststall nyckelord!

- Beskriv en kommande utmaning

- Anvand nyckelorden - kan samma tankar
hjalpa till i den nya situationen?

 Konkretisera - en sak inom 48 timmar

- Sammanfatta, stam av, avrunda, tacka.



Inse komplexiteten. Hjalp varandra att lyckas.

Prata om ratt saker - pedagogik
Lar av varandra
- Var generosa mot varandra
Ta fram goda exempel
Ha ett analytiskt forhallningssatt till yrket
Forsta idén om kollektiv kompetens & kultur
Forsta idén om kollektivt ledarskap
Skaffa ett "experimentellt forhallningssatt”

Skaffa ett beteendeperspektiv



Lyckat ledarskap

1. ”Karlek” och struktur
2. Kunskap - Attityd - "Trovardigt” (kongruent) beteende

3. Inlarning: "Varfor” - och kunna forklara sitt
tillvagagangssatt. Lankning

4. Systematisk reflektion och traning

5. Ansvar: ta stort ansvar for sina resultat.
Inrevarldsorienterad inte yttrevarldsorienterad

6. Relationer: satsar mycket pa de svaraste

7. Vagar vara ledare men skoter det snyggt
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N

Artister



Alla "performers” tranar pa
sin konst




Detta bor vi prata mera om pa vara
AL, APT eller amnesgruppsmoten...

Se Oppet Arkiv pa steinberg.se



http://steinberg.se
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Vaga vara ledare med karlek och struktur -
och ge eleverna tilltro till sin formaga att lara
och aga sin framtid.

'

www.steinberg.se
Johns Nyhetsbrev via LinkedIn *
TACK! och Lycka till!!
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